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The Greek-German Chamber of Industry and Commerce has been actively in-

volved for over a decade in the field of professional training and education. 

The Future4VET project is one of the many initiatives it has supported in recent 

years, following up on the Cooperation Memorandum signed in June 2021 bet-

ween the Federal Ministry of Education and Research (BMBF) of Germany and 

the Greek Ministry of Education, Religious Affairs, and Sports. The aim is to for-

mulate and implement objectives concerning Greek-German cooperation in 

professional training and education.

The Future4VET project, funded by the German Federal Mi-

nistry of Education and Research (BMBF), will last three ye-

ars (15.7.2022-31.7.2025). Partners include FIAP e.V., the 

German-Hellenic Chamber of Industry and Commerce, and 

the non-profit educational foundation “Arbeit und Leben 

Hamburg”. 

 

During the project’s first phase, three study trips were or-

ganized to Germany, involving Greek educators and social 

partners, as well as the Ministry of Education, Religious Af-

fairs, and Sports. The goal of these trips was to transfer ex-

pertise in education and training. 

 

The second phase focuses on further strengthening the in-

volvement of social partners in Greece in similar issues and 

transferring expertise from German social partners to the 

local market. 

 

In November 2023, the social partners’ working group for 

apprenticeships of the Greek-German Chamber of Com-

merce was established as part of the Future4vet project. 

This group, includes representatives from various instituti-

ons such as: 

 

The Labour Institute of the General Confederation of 

Greek Workers (INE GSEE), 

The Institute of Small Enterprises (IME GSEVEE), 

The Federation of Enterprises and Industries (SEV), 

The Hellenic Confederation of Commerce and Entre -

preneurship (ESEE), 

The Institute of the Association of Greek Tourism Enter-

prises (INSETE), and 

The Association of Greek Industries (SVE). 

 

Aim of the workgroup is to implement more targeted ac-

tions in Greek-German cooperation on professional training 

and education. Specific topics and actions include: 

 

Analysing existing processes for assessing vocational trai-

ning and education needs and developing new approa -

ches with German experts. 

Evaluating and supporting the work of the Councils of 

Linking with Production and the Labour Market (SSPAE), 

organizing seminars to develop their capabilities in coope -

ration with German experts. 

Developing and implementing seminars for social part-

ners and SSPAE members on topics such as: 

a. Identification of the business needs for new jobs 

b. apprenticeship opeations in Greece and Germany 

c. quality control in vocational training 

d. entrepreneurship in vocational educatio 
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Μέριμα του Μνημόνιου Συνεργασίας είναι η προώθηση του 

διάλογου κοινωνικής εταιρικής σχέσης σε εθνικό και τοπικό 

επίπεδο για τη μαθητεία και την απασχόληση, η ανάπτυξη 

από κοινού νέων καινοτόμων ειδικότητων και μοντέλων 

εκπαίδευσης, καθώς και η ενίσχυση της ελκυστικότητας 

και των όσων ισχύουν σήμερα στο πεδίο της μαθητείας. 

 

Το 2021 υπεγράφη επίσης τριετές Μνημόνιο Συνεργασία 

μεταξύ του Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων και 

του Ελληνογερμανικού Εμπορικού και Βιομηχανικού Επι-

μελητηρίου. Βασικός στόχος του Πρωτοκόλλου αυτού είναι 

η ουσιαστική σύνδεση της επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης με τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς ερ-

γασίας και απώτερος σκοπός η συμβολή στη γενικότερη 

προσπάθεια της πολιτείας για την καταπολέμηση της ανερ-

γίας των νέων στην Ελλάδα. 

 

Το Future4VET έχει διάρκεια τρία έτη (15.7.2022 – 31.7. 

2025), χρηματοδοτείται από το Ομοσπονδιακό Υπουργείο 

Παιδείας και Έρευνας της Γερμανίας (BMBF) και εταίροι εί-

ναι το FIAP e.V., Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό 

Επιμελητήριο και το μη κερδοσκοπικό εκπαιδευτικό ίδρυμα 

“Arbeit und Leben Hamburg”. 

 

Κατά τη διάρκεια του πρώτου μέρους υλοποίησης του έρ-

γου οργανώθηκαν τρία επισκέψεις μελέτης στη Γερμανία, 

με τη συμμετοχή Ελλήνων εκπαιδευτικών και μέλων κοι-

νωνικών εταίρων όπως και του Υπουργείου Παιδείας, Θρη-

σκευμάτων και Αθλητισμού. Τα ταξίδια αυτά είχαν ως απώ-

τερο σκοπό τη μεταφορά τεχνογνωσίας σε θέματα 

εκπαίδευσης και κατάρτισης. Το δεύτερο μέρος υλοποίησης 

του έργου αφορά στην περαιτέρω ενίσχυση της συμμετο-

χής των κοινωνικών εταίρων -στην Ελλάδα- σε ανάλογα ζη-

τήματα και στη μεταφορά -στην εγχώρια αγορά- τεχνο-

γνωσίας από γερμανικούς κοινωνικούς εταίρους. 

 

Το Νοέμβριο 2023 συστήθηκε, στο πλαίσιο του έργου Fu-

ture4vet, η ομάδα εργασίας κοινωνικών εταίρων για την 

μαθητεία του Ελληνογερμανικού Επιμελητηρίου, όπου συμ-

μετέχουν εκπρόσωποι φορέων, όπως: 

 

Το Ινστιτούτο Εργασίας της Γενικής Συνομοσπονδίας  

Εργατών Ελλάδας (ΙΝΕ ΓΣΕΕ), 

Το Ινστιτούτο Μικρών Επιχειρήσεων (ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ), 

Ο Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ), 

Η Ελληνική Συνομοσπονδία και Εμπορίου και Επιχειρη-

ματικότητας (ΕΣΕΕ), 

Αθανάσιος Κελέμης, Γενικός Διευθυντής και μέλος Δ.Σ. του Ελληνογερμανικού  

Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητηρίου 
 

Το Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό  
Επιμελητήριο ως βασικός αρωγός της ελληνογερμα-
νικής συνεργασίας στα θέματα της επαγγελματικής  
εκπαίδευσης και κατάρτισης  

Το Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμε-

λητήριο, δραστηριοποιείται ενεργά πάνω από μια δεκαε-

τία στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κα-

τάρτισης. Το Future4VET αποτελεί ένα από τα πολλά έργα 

τα οποία υποστηρίζει τα τελευταία χρόνια και έρχεται 

ως άμεση συνέχεια του Μνημονίου Συνεργασίας που υπε-

γράφη τον Ιουνίο του 2021 μεταξύ του Ομοσπονδιακού 

Υπουργείου Παιδείας και Έρευνας (BMBF) και του Ελλη-

νικού Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητι-

σμού, επιδιώκοντας τη διαμόρφωση και υλοποίηση των 

στόχων, που διατυπώνονται σε αυτό ως προς την ελλη-

νογερμανική συνεργασία στον τομέα της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης. 
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One aim of the Cooperation Memorandum is the promotion 

of social partnership dialogue at national and local levels 

regarding apprenticeships and employment, the develop-

ment of new innovative specialties and educational models, 

enhancing the attractiveness of current apprenticeship 

practices. 

 

In 2021, a three-year Cooperation Memorandum was also 

signed between the Ministry of Education and Religious Af-

fairs and the German-Hellenic Chamber of Industry and 

Commerce. Its primary goal is to substantially link profes-

sional training and education with the real needs of the la-

bour market, ultimately contributing to the state’s efforts 

to combat youth unemployment in Greece. 

 

In November 2023, as part of the Future4VET project, the working group “social partners” 

for dual vocational education and training at the Greek-German Chamber of Industry and 

Commerce was founded. Participants in the workshop included:  

Andreas Kindl, German Ambassador in Athens – Αντρέας Κίντλ, Πρέσβης της Γερμανίας 

στην Αθήνα –, Dr. Georgios Voutsinos, Secretary General for Vocational Training – Δρ  

Γεώργιος Βούτσινος Γενικός Γραμματέας Επαγγελματικής Εκπαίδευσης –, Dr. Athanassios 

Kelemis, General Director and Member of the Board of the Greek-German Chamber of  

Industry and Commerce – Δρ Αθανάσιος Κελέμης, Γενικός Διευθυντής & Μέλος του ΔΣ του 

Ελληνογερμανικού Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητηρίου.
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addition, 130 new Training Guides are in-

corporated into SAEKs from February 2024.  

 

b. Vocational Education and Training Centres 

(KEEK) are established to develop synergies 

between all VET structures and link them 

to the labour market and the local eco-

nomy. In each VET centre there will be coe-

xisting and interacting, Vocational Lyceums 

(EPAP.L-P.EPAP.L), Laboratory Centres, Vo-

cational Training Schools or Vocational Trai-

ning Centres, while the Post-secondary Year 

– Apprenticeship Class will also be provi-

ded. It is estimated that around 60 KEEK - 

campuses will be established throughout 

the country, most of which will be targeted 

thematically.  

 

c. Vocational Development and Career Offices 

(GEAS) are established and operated as or-

ganic units of the KEEK Campuses. 

 

d. Creation of a digital information portal for 

GEAS which will contain all information 

concerning vocational education and trai-

ning such as: the specialisations offered by 

each educational structure (ESK/EPAL/ 

SAEK/Post-secondary year – Apprentice-

ship class), the institutional framework  

for Practical Training/Apprenticeship, fre-

quently asked questions, contact details for 

providing information to trainees and en-

terprises. 

 

e. Laboratory Centres are reinforced with mo-

dern equipment to the tune of 114 million 

euro.  

 

f. Strengthening of the SSPAEs. More specifi-

cally, the law requires the members of the 

SSPAEs to participate in training activities, 

each SSPAE by the end of July each year 

prepares an annual report on its activities 

and planning for the following year, informs 

local enterprises about internship or ap-

prenticeship programmes and even the 

members of the SSPAEs will receive finan-

cial compensation.  

 

These are important actions that the Ministry 

of Education, Religious Affairs and Sports in-

tends to implement in the coming years and 

the Hellenic-German Chamber will assist 

where and how it can. Future4vet is a Greek-

Recording proposals for enhancing appren-

ticeships in businesses, fostering Greek-Ger-

man dialogue, and sharing best practices 

from Germany. 

Greek-German dialogue on “greening” and 

digitalization in vocational training and edu-

cation. 

Informing the Central Council of Vocational 

Training and Education (K.S.E.E.K.) about the 

working group’s activities. 

 

The working group has already begun its acti-

vities by organizing regular teleconferences 

coordinated by the Greek-German Chamber 

of Industry and Commerce. Four seminars are 

planned for 2024 in cooperation with the Ger-

man project partners. These seminars prima-

rily target members of SSPAE and aim to im-

prove their operations, providing information 

on better understanding the needs of busi-

nesses and the labour market at a regional 

level. 

 

The Greek-German Chamber of Industry and 

Commerce and the working group will write 

down these needs, gathering new ideas for 

improving professional training and educa-

tion in Greece. They will compile studies ba-

sed on the topics of the four seminars. These 

studies will represent the results of Greek-

German cooperation, reflecting the current 

situation in Greece, new ideas for improve-

ment, and suggestions, some of which may 

become the subject of potential legislation 

by the Ministry of Education, Religious Affairs, 

and Sports. 

 

At the moment the German-Hellenic Cham-

ber, through the Greek-German cooperation, 

wishes to support the Ministry of Education, 

Religious Affairs and Sports in the implemen-

tation of the new law on vocational education 

and training. On 19 January 2024, a new law 

was regulated FEK 5082/2024), whose pur-

pose is to upgrade comprehensively the terms 

of Vocational Education and Training. The ul-

timate goal of the law is to persuade young 

people to follow VET by choice, not by need.  

Its content is summarised in the following 

main points:  

 

a. EKs are upgraded and renamed as Schools 

of Advanced Vocational Training (SAEK). In 

Κελέμης | … …

German project, where the dominant element 

is the dialogue and the transfer of know-how 

from one country to the other, with common 

goals for the apprenticeship to follow the de-

mands of the market, for the business com-

munity to fill vacancies faster and to open up 

future opportunities for young people.

Το Ινστιτούτο Συνδέσμου Ελληνικών Τουρι-

στικών Επιχειρήσεων (ΙΝΣΕΤΕ) και  

Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος (ΣΒΕ). 

 

Στόχος της ομάδας εργασίας είναι η υλοποί-

ηση περισσότερων, αλλά και πιο στοχευμένων, 

δράσεων στο πλαίσιο της ελληνογερμανικής 

συνεργασίας, για τα θέματα επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης. Πιο συγκεκρι-

μένα η ομάδα αυτή ασχολείται με τις εξής θε-

ματικές και δράσεις: 

 

Ανάλυση των υφιστάμενων διαδικασιών για 

την εκτίμηση των αναγκών σε ειδικότητες 

στην Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρ-

τιση  και ανάπτυξη νέων προσεγγίσεων σε 

συνεργασία με Γερμανούς εμπειρογνώμονες.  

Αξιολόγηση και υποστήριξη του έργου των 

Συμβουλίων Σύνδεσης με την Παραγωγή και 

Αγορά Εργασίας (ΣΣΠΑΕ). Οργάνωση σεμι-

ναρίου για την ανάπτυξη των ικανοτήτων 

των  ΣΣΠΑΕ σε συνεργασία με Γερμανούς 

εμπειρογνώμονες.  

Ανάπτυξη και υλοποίηση σεμιναρίων για κοι-

νωνικούς εταίρους και για μέλη των ΣΣΠΑΕ, 

με τα εξής θέματα: 

Α. Την αναζήτηση των αναγκών των επιχει-

ρήσεων σε νέες θέσεις εργασίας και τον 

καθορισμό μιας διαδικασίας για την εν-

σωμάτωση των αναγκών αυτών στα νέα 

προγράμματα σπουδών.  

Β. Τη λειτουργία της μαθητείας, με επίκεν-

τρο τις επιχειρήσεις στην Ελλάδα και τη 

Γερμανία. 

Γ.  Τον ποιοτικό έλεγχο στην επαγγελματική 

εκπαίδευση. 

Δ. Την επιχειρηματικότητα και την επαγγελ-

ματική εκπαίδευση. 

 

Καταγραφή προτάσεων για την ενίσχυση 

της μαθητείας στις επιχειρήσεις. Ελληνογερ-

μανικός διάλογος και Best practices από Γερ-

μανία. 

Ελληνογερμανικός διάλογος για θέματα 

“greening” και ψηφιοποίησης στην επαγγελ-

ματική εκπαίδευση και κατάρτιση.  

Ενημέρωση του Κεντρικού Συμβούλιου 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτι-

σης (Κ.Σ.EEK) για τις δράσεις της ομάδας 

εργασίας 

 

Η ομάδα εργασίας ήδη ενεργοποιήθηκε, διορ-

γανώνοντας τακτές τηλεδιασκέψεις τις οποίες 

συντονίζει το Ελληνογερμναικό Επιμελητήριο. 

Για το 2024 έχουν προγραμματιστεί τα πρώτα 

τέσσερα σεμινάρια σε συνεργασία με τους 

Γερμανούς εταίρους του έργου. Τα σεμινάρια 

αυτά απευθύνονται κυρίως προς τα μέλη των 

ΣΣΠΑΕ και αποσκοπούν στη βελτίωση των ερ-

γασιών τους, καθώς χορηγούνται πληροφο-

ρίες για το πως μπορεί να γίνει καλύτερη δια-

γωνση των αναγκών που έχουν οι επιχειρήσεις 

και η αγορά εργασίας σε περιφερικό επίπεδο. 

 

Το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο και η 

ομάδα εργασίας θα κάνουν την καταγραφή 

των αναγκών αυτών, συγκεντρώνοντας, πα-

ράλληλα, νέες ιδέες για τη βελτίωση της επαγ-

γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στην 

Ελλάδα, ενώ θα συντάξουν μελέτες με βάση 

τις θεματικές των τεσσάρων σεμιναρίων που 

θα οργανωθούν. Η μελέτες αυτές θα είναι τα 

αποτελέσματα τις ελληνογερμανικής συνερ-

γασίας και θα αποτυπώνουν την υφιστάμενη 

κατάσταση στην Ελλάδα, όπως και νέες ιδέες 

βελτίωσης καθώς και προτάσεις, ώστε κά-

ποιες εξ αυτών να αποτελέσουν αντικείμενο 

ενός πιθανού μελλοντικού νομοσχεδίου του 

Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων και 

Αθλητισμού. 

 

Αυτή τη στιγμή το Ελληνογερμανικό Επιμελη-

τήριο, μέσω της ελληνογερμανικής συνεργα-

σίας, επιθυμεί να υποστηρίξει το Υπουργείου 

Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 

στην εφαρμογή του νέου νόμου για την επαγ-

γελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Στις 19 

Ιανουαρίου 2024 ψηφίστηκε  νέος νόμος (ΦΕΚ 

5082/2024), του οποίου σκοπός είναι η συνο-

λική αναβάθμιση όσον αφορά στην Επαγγελ-

ματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση, με στόχο 

να αποτελέσει πρώτη και αξιόπιστη επιλογή 

για πολλές νέες και νέους. Το περιεχόμενό του 

συνοψίζεται στα εξής βασικά σημεία:  

 

A. Τα ΙΕΚ αναβαθμίζονται και μετονομάζονται 

σε Σχολές Ανώτερης Επαγγελματικής Κα-

τάρτισης (ΣΑΕΚ). Επιπλέον, στις ΣΑΕΚ, από 

τον Φεβρουάριο του 2024 ενσωματώνονται 

130 νέοι Οδηγοί Κατάρτισης.  

 

Β. Ιδρύονται τα Κέντρα Επαγγελματικής Εκ-

παίδευσης και Κατάρτισης (ΚΕΕΚ) για την 

ανάπτυξη συνεργειών μεταξύ όλων των δο-

μών της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης και τη σύνδεσή τους με την 

αγορά εργασίας και την τοπική οικονομία. 

Σε κάθε ΚΕΕΚ θα συνυπάρχουν και θα αλ-

ληλεπιδρούν, Επαγγελματικά Λύκεια (ΕΠΑ.Λ 

-Π.ΕΠΑ.Λ), Εργαστηριακά Κέντρα, Επαγγελ-

ματικές Σχολές Κατάρτισης ή ΣΑΕΚ, ενώ θα 

παρέχεται και το Μεταλυκειακό Έτος – Τάξη 

Μαθητείας. Εκτιμάται ότι θα ιδρυθούν πε-

ρίπου 60 ΚΕΕΚ – campuses σε όλη την επι-

κράτεια, εκ των οποίων τα περισσότερα θα 

είναι στοχευμένα θεματικά.  

 

Γ. Ιδρύονται και λειτουργούν τα Γραφεία Επαγ-

γελματικής Ανάπτυξης και Σταδιοδρομίας 

(ΓΕΑΣ) ως οργανικές μονάδες των ΚΕΕΚ.  

 

Δ. Δημιουργείται ψηφιακή πύλη ενημέρωσης 

ΓΕΑΣ η οποία θα περιέχει όλες τις πληρο-

φορίες που αφορούν την επαγγελματική 

εκπαίδευση και κατάρτιση όπως για παρά-

δειγμα: οι ειδικότητες που προσφέρει η 

κάθε εκπαιδευτική δομή (ΕΣΚ/ ΕΠΑΛ/ ΙΕΚ/ 

Μεταλυκειακό έτος – Τάξη μαθητείας), το 

θεσμικό πλαίσιο για την Πρακτική Άσκηση/ 

Μαθητεία, συχνές ερωτήσεις, στοιχεία υπευ-

θύνων επικοινωνίας για παροχή πληροφο-

ριών σε καταρτιζόμενους και επιχειρήσεις. 

 

Ε. Ενισχύονται τα Εργαστηριακά Κέντρα με 

σύγχρονο εξοπλισμό ύψους 114 εκατομμυ-

ρίων ευρώ.  

 

Ζ. Ενισχύονται τα ΣΣΠΑΕ. Πιο συγκεκριμένα 

ο νόμος ορίζει τα μέλη των ΣΣΠΑΕ να συμ-

μετέχουν σε επιμορφωτικές δράσεις, μέχρι 

τέλος Ιουλίου εκάστου έτους, κάθε ΣΣΠΑΕ 

συντάσσει ετήσια έκθεσή για τα πεπραγ-

μένα του και για τον προγραμματισμό του 

επόμενου έτους, ενημερώνουν τοπικές επι-

χειρήσεις για προγράμματα πρακτικής 

άσκησης ή μαθητείας και ακόμα τα μέλη 

των ΣΣΠΑΕ θα λαμβάνουν οικονομική απο-

ζημίωση.  

 

Πρόκειται για σημαντικές δράσεις που έχει 

σκοπό το Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμά-

των και Αθλητισμού να υλοποίηση τα επόμενα 

χρόνια και το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο 

θα συνδράμει όπου και όπως μπορεί. Το Fu-

ture4vet είναι ένα ελληνογερμνανικό έργο, 

όπου κυρίαρχο στοιχείο είναι ο διάλογος και 

η μεταφορά τεχνογνωσίας από τη μια χωρά 

στην άλλη, με κοινούς στόχους η μαθητεία να 

«διαβάσει» ορθά τις επιταγές της αγοράς, η 

επιχειρηματική κοινότητα να καλύψει ταχύ-

τερα τις κενές θέσεις εργασίας και οι νέοι να 

κερδίσουν ευκολότερα το μέλλον τους. 
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Both the EU Hydrogen Strategy published on 8 July 2020, 

developed as part of the European Green Deal, and the Ger-

man government’s National Hydrogen Strategy of 10 June 

2020 (and the update of 26 July 2023) consider hydrogen to 

be an essential building block of a “green” circular economy, 

which is indispensable for climate and environmental pro-

tection. Production, transport, storage and use are to be 

significantly expanded. To be truly climate-neutral, this hy-

drogen will inevitably have to be produced from renewable 

energy sources in the future, i.e. it will have to be ‘green’. 

 

Green hydrogen is seen as a clean and safe energy carrier 

that can be used as a fuel primarily in energy-intensive 

sectors where the direct use of renewable energy sources 

is technically difficult or economically problematic. This 

applies to industries such as steel, chemicals and fertilisers, 

but also to the transport and construction sectors (BMWK, 

n.d.). 

 

To date, national and European strategies have primarily 

addressed the innovation, technology development and 

economic issues necessary for the development of a glo-

bally networked green hydrogen economy. The question 

of acceptance, expertise and qualification of employees 

and companies has been virtually ignored. This is particu-

larly true with regard to the need for transnational qualifi-

cation strategies, since production and use take place wit-

hin a global division of labour, and the transition to green 

Romina Große, Scientific Referent FIAP e.V.,  

Dr. Rüdiger Klatt, Managing Director FIAP e.V. 

 

Transnational Cooperation for the Promotion of the 
Hydrogen Economy: Impulses for Skills Development 
and Vocational Training 

Τόσο η στρατηγική της ΕΕ για το υδρογόνο, που δημοσι-

εύθηκε στις 8 Ιουλίου 2020, η οποία αναπτύχθηκε στο πλαί-

σιο της ευρωπαϊκής πράσινης συμφωνίας, όσο και η εθνική 

στρατηγική της γερμανικής κυβέρνησης για το υδρογόνο 

της 10ης Ιουνίου 2020 (και η επικαιροποίηση της 26ης Ιου-

λίου 2023) θεωρούν το υδρογόνο ως βασικό συστατικό μιας 

"πράσινης" κυκλικής οικονομίας που είναι απαραίτητη για 

την προστασία του κλίματος και του περιβάλλοντος. Η πα-

ραγωγή, η μεταφορά, η αποθήκευση και η χρήση πρόκειται 

να αναπτυχθούν σημαντικά. Για να γίνει πραγματικά κλι-

ματικά ουδέτερο, το υδρογόνο πρέπει αναπόφευκτα να 

παράγεται στο μέλλον από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 

δηλαδή να είναι "πράσινο". 

 

Το πράσινο υδρογόνο θεωρείται ως ένας καθαρός και 

ασφαλής φορέας ενέργειας που πρόκειται να χρησιμοποι-

ηθεί ως καύσιμο κυρίως σε ενεργοβόρους τομείς στους 

οποίους η άμεση χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας εί-

ναι τεχνικά δύσκολη ή οικονομικά προβληματική. Αυτό 

Romina Große, Επιστημονικός σύμβουλος FIAP e.V.,  

Dr. Rüdiger Klatt, Διευθύνων Σύμβουλος FIAP e.V. 

 

Διακρατική συνεργασία για την προώθηση της οικονομίας 
του υδρογόνου: Ώθηση για την ανάπτυξη δεξιοτήτων και 
την Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση

ισχύει για βιομηχανίες όπως ο χάλυβας, τα χημικά και τα 

λιπάσματα, αλλά και για τους τομείς των μεταφορών και 

των κατασκευών (Ομοσπονδιακό Υπουργείο Οικονομικών 

Υποθέσεων και Προστασίας του Κλίματος ).  

 

Μέχρι σήμερα, οι εθνικές και ευρωπαϊκές στρατηγικές έχουν 

ασχοληθεί κυρίως με την καινοτομία, την τεχνολογική ανά-

πτυξη και τα οικονομικά ζητήματα που είναι απαραίτητα 

για την ανάπτυξη μιας παγκοσμίως δικτυωμένης πράσινης 

οικονομίας υδρογόνου. Το ζήτημα της αποδοχής, των δε-

ξιοτήτων και των προσόντων των εργαζομένων και των 

επιχειρήσεων έχει μέχρι στιγμής ουσιαστικά αγνοηθεί. Αυτό 

ισχύει ιδιαίτερα ενόψει της ανάγκης για διακρατικές στρα-

τηγικές εξειδίκευσης, καθώς η παραγωγή και η χρήση λαμ-

βάνουν χώρα στο πλαίσιο ενός παγκόσμιου καταμερισμού 

εργασίας και η μετάβαση στο πράσινο υδρογόνο θα επη-

ρεάσει τους τομείς ικανοτήτων σε διάφορα επαγγέλματα. 

Συνεπώς, είναι επείγον να εντείνουν οι ευρωπαϊκές οικο-

νομίες τη συνεργασία τους στον τομέα της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ), προκειμένου να ανα-

πτύξουν τα απαραίτητα πρότυπα προσόντων και τα προ-

σόντα για τις εθνικές τους ανάγκες στο πλαίσιο αυτού του 

διεθνούς καταμερισμού εργασίας.  

 

Κατά την άποψή μας, η ανάπτυξη μιας  προστιθέμενης 

αξίας για τα επαγγελματικά προσόντα (και τις υπηρεσίες) 

θα ενισχύσει το οικονομικό δυναμικό του πράσινου υδρο-

γόνου στην Ευρώπη και παγκοσμίως μέσω της τεχνογνω-

σίας και των αντίστοιχων δεξιοτήτων.  

 

Προκειμένου να διερευνήσει τα ζητήματα των αναγκών των 

προσόντων και των καινοτόμων υπηρεσιών που απαιτούνται 

για την αύξηση της ευαισθητοποίησης και της αποδοχής 

του κοινού για το πράσινο υδρογόνο, το FIAP ξεκίνησε πο-

σοτικές και ποιοτικές έρευνες για τα σχετικά θέματα στο 

πλαίσιο του έργου Future4VET1 με τον οργανισμό διαχείρισης 

του έργου “German Aerospace Center” (DLR) και στο πλαίσιο 

του έργου GreenVOCnet2 . Στο πλαίσιο του έργου Future4VET, 

τον Ιανουάριο του 2024 διεξήχθη στην Ελλάδα, την Πορτο-

γαλία, την Ισπανία και τη Γερμανία μια γραπτή ad hoc έρευνα 

σχετικά με την «Υφιστάμενη κατάσταση της ΕΕΚ και του 

(πράσινου) υδρογόνου στην Ευρώπη» με εμπειρογνώμονες 

ΕΕΚ και επαγγελματίες από τις χώρες αυτές, προκειμένου 

να αποκτήσουν μια εικόνα για το ποιες στρατηγικές εξειδί-

κευσης του υδρογόνου ακολουθούν οι χώρες, πού βρίσκονται 

σήμερα και πώς πρέπει να οργανωθεί η περαιτέρω συνερ-

γασία στο σύστημα ΕΕΚ για να υποστηριχθεί η ανάπτυξη 

μιας πράσινης οικονομίας υδρογόνου μέσω της ΕΕΚ. 

1 Το χρηματοδοτούμενο από το Ομοσπονδιακού Υπουργείου Παιδείας 
και Έρευνας (BMBF) έργο Future4VET υλοποιεί το Μνημόνιο Συνερ-
γασίας μεταξύ του Ομοσπονδιακού Υπουργείου Παιδείας και Έρευ-
νας (BMBF) και του Ελληνικού Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων 
και Αθλητισμού στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Η 
έμφαση δίνεται στην υποστήριξη του διαλόγου μεταξύ των κοινω-
νικών εταίρων και στην ανάπτυξη καινοτόμων επαγγελματικών πε-
ριγραμμάτων και μορφών κατάρτισης, ιδίως όσον αφορά τις μεγα-
τάσεις του πρασίνου και της ψηφιοποίησης. 

2 Το έργο αυτό αποτελεί μέρος της Ευρωπαϊκής Πρωτοβουλίας για 
το Κλίμα (EUKI) του Ομοσπονδιακού Υπουργείου Οικονομικών Υπο-
θέσεων και Προστασίας του Κλίματος (BMWK).

1. Introduction  
Political and business initiatives, particularly in Western 

countries, are currently intensifying worldwide to build a 

functioning hydrogen economy that will finally end the 

age of CO2-based energy production and use. The deve-

lopment of a green hydrogen economy is a key concern of 

European climate and economic policy in order to drive 

forward decarbonisation in a holistic manner.

1. Εισαγωγή  
Οι πρωτοβουλίες στην πολιτική και τις επιχειρήσεις, ιδίως στις δυτικές χώρες, 

εντείνονται σήμερα παγκοσμίως για την οικοδόμηση μιας λειτουργικής οικο-

νομίας υδρογόνου που θα τερματίσει οριστικά την εποχή της παραγωγής και 

χρήσης ενέργειας με βάση το CO2. Η ανάπτυξη μιας πράσινης οικονομίας 

υδρογόνου αποτελεί κεντρικό μέλημα της ευρωπαϊκής πολιτικής για το κλίμα 

και την οικονομία, προκειμένου να προωθηθεί η απαλλαγή από τις εκπομπές 

άνθρακα με ολιστικό τρόπο.

hydrogen will affect areas of competence in various pro-

fessions. There is therefore an urgent need for the European 

economies to step up their cooperation in vocational edu-

cation and training in order to develop the necessary qua-

lification standards and qualifications for their national 

needs in the context of this international division of labour. 

In our view, the establishment of a value chain for vocatio-

nal qualifications (and services) would drive the economic 

potential of green hydrogen in Europe and worldwide 

through expertise and skills.  

 

In order to investigate the qualification requirements and 

the innovative services needed to increase public aware-

ness and acceptance of green hydrogen, FIAP initiated 

quantitative and qualitative surveys on these topics in the 

Future4VET1 project with the DLR project management or-

ganisation and as part of the GreenVOCnet2 project. In the 

Future4VET project, an ad hoc written survey on the ‘Status 

Quo of VET and (green) Hydrogen in Europe’ was conducted 

in Greece, Portugal, Spain and Germany in January 2024 

with VET experts and practitioners from these countries to 

get a picture of what hydrogen qualification strategies the 

countries are pursuing, where they currently stand and how 

further cooperation in the VET system needs to be organi-

sed to support the development of a green hydrogen eco-

nomy through VET. 

 

As part of the GreenVOCnet project, about 170 people from 

Greece, Slovakia and Spain, mainly from companies, edu-

cational institutions and politics, were interviewed about 

the necessary skills requirements in the field of green hy-

drogen. 

 

The results are summarised below and classified with re-

gard to the relevance of transnational qualification strate-

gies using the example of green hydrogen. 
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1 The BMBF-funded Future4VET project implements the Me-
morandum of Understanding on cooperation between  
the German Federal Ministry of Education and Research 
(BMBF) and the Hellenic Ministry of Education and Reli-
gious Affairs in the field of vocational education and trai-
ning. The focus is on supporting dialogue between the so-
cial partners and developing innovative job profiles and 
training formats, particularly with regard to the megatrends 
of greening and digitalisation. 

2 This project is part of the European Climate Initiative (EUKI) 
of the German Federal Ministry for Economic Affairs and 
Climate Action (BMWK).’  



37Transition 1 | 202436

Δ
ια

κρ
α

τι
κή

 σ
υν

ερ
γα

σ
ία

 | 
Tr

an
sn

at
io

n
al

 C
o

o
p

er
at

io
n

Στο πλαίσιο του έργου GreenVOCnet, περίπου 

170 άτομα από την Ελλάδα, τη Σλοβακία και 

την Ισπανία, κυρίως από επιχειρήσεις, εκπαι-

δευτικά ιδρύματα και την πολιτική, πήραν επί-

σης συνεντεύξεις σχετικά με τις δεξιότητες που 

απαιτούνται στον τομέα του πράσινου υδρο-

γόνου. Τα αποτελέσματα συνοψίζονται παρα-

κάτω και ταξινομούνται ως προς τη συνάφεια 

των διακρατικών στρατηγικών εξειδίκευσης με 

βάση το παράδειγμα του πράσινου υδρογόνου.  

 

2.Κατάσταση της επαγγελματικής  
    εκπαίδευσης και  κατάρτισης και  
    του πράσινου υδρογόνου – αρχικά 

αποτελέσματα από μια ποιοτική και 
μια ποσοτική διαδικτυακή έρευνα 

 

Αποτελέσματα ποιοτικής έρευνας στο  

πλαίσιο του γερμανικού μέρους του  

προγράμματος Future4VET 

Μια ποιοτική έρευνα με τους ενδιαφερόμε-

νους είχε ως στόχο να αναδείξει τις συνέργειες 

και τις κοινές δυνατότητες τεσσάρων ευρω-

παϊκών χωρών (Ελλάδα, Πορτογαλία, Ισπανία 

και Γερμανία) όσον αφορά την ευρωπαϊκή συ-

νεργασία στον τομέα της ΕΕΚ για τον αναδυό-

μενο τομέα του πράσινου υδρογόνου. Τα απο-

τελέσματα υπογραμμίζουν τη σημασία της 

πολυμερούς ευρωπαϊκής συνεργασίας στον 

τομέα της ΕΕΚ για την προώθηση της ανά-

πτυξης ενός εξειδικευμένου εργατικού δυνα-

μικού που θα επιτρέψει τη μετάβαση σε μια 

πράσινη οικονομία υδρογόνου στην Ευρώπη. 

 

Κοινές προκλήσεις και στόχοι, ατομικές 

προσεγγίσεις 

Αν και οι χώρες έχουν διαφορετικές ανάγκες 

και προτεραιότητες όσον αφορά την τεχνο-

γνωσία και τις υπηρεσίες πράσινου υδρογόνου, 

γεγονός που αντικατοπτρίζεται στη διαφορε-

τική ανάπτυξη του οικοσυστήματος πράσινου 

υδρογόνου, στο ενδιαφέρον για τομεακή 

χρήση και στους διαφορετικούς ρόλους της 

προστιθέμενης  αξίας του υδρογόνου, υπάρχει 

κοινή αντίληψη για τον κεντρικό ρόλο που δια-

δραματίζει το πράσινο υδρογόνο στη μετά-

βαση προς ένα βιώσιμο ενεργειακό μέλλον.  

 

Οι χώρες αντιμετωπίζουν μεγάλες προκλήσεις 

για την ενσωμάτωση του πράσινου υδρογόνου 

στα συστήματα επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και  κατάρτισης: ο ταχύς ρυθμός της τεχνολο-

γικής ανάπτυξης, η ανάγκη επέκτασης των υπο-

δομών, η ανάγκη για ευέλικτη ανάπτυξη της 

κατάρτισης, τα κενά στη συνεργασία μεταξύ 

εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και βιομηχανικών 

φορέων, οι ελλείψεις δεξιοτήτων και τα πρό-

τυπα ασφαλείας είναι μόνο μερικά από αυτά. 

 

Υπάρχει συναίνεση ότι η από κοινού αντιμετώ-

πιση αυτών των προκλήσεων μπορεί να αυξή-

σει την αποτελεσματικότητα της επαγγελμα-

τικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στον τομέα 

του πράσινου υδρογόνου και ότι οι προηγου-

μένως ιδιαίτερα εξατομικευμένες, ανά χώρα 

προσεγγίσεις πρέπει να ληφθούν περισσότερο 

υπόψη στο μέλλον εντός της ΕΕ. Η διακρατική 

ανταλλαγή γνώσεων και εμπειριών, καθώς και 

οι κοινές προσπάθειες για την καθιέρωση ισχυ-

ρής συνεργασίας στον τομέα της επαγγελμ -

ατικής εκπαίδευσης και κατάρτισης για την 

προστιθέμενη αξία του πράσινου υδρογόνου 

αποτελούν, κατά την άποψη των ερωτηθέν-

των, αποτελεί σημαντική προϋπόθεση για την 

αξιοποίηση του δυναμικού του πράσινου υδρο-

γόνου στις ευρωπαϊκές οικονομίες. 

 

Σημασία των ευρωπαϊκών στρατηγικών 

για την καινοτομία και την πρόοδο 

Με την αξιοποίηση των συνεργειών και την 

ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών, οι ερωτη-

θέντες αναμένουν από τις ευρωπαϊκές χώρες 

να αναπτύξουν τυποποιημένα προγράμματα 

σπουδών που θα αντικατοπτρίζουν τις τελευ-

ταίες τεχνολογικές εξελίξεις και τις ανάγκες 

της βιομηχανίας. Η συνεργασία επιτρέπει επί-

σης τη δημιουργία διακρατικών προγραμμά-

των κινητικότητας που παρέχουν πρόσβαση 

σε υφιστάμενους εκπαιδευτικούς πόρους και 

ποικίλες εμπειρίες σε ευρωπαϊκό πλαίσιο. Επι-

πλέον, οι κοινές πρωτοβουλίες προωθούν την 

εναρμόνιση των συστημάτων επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης, διασφαλίζοντας 

τη συνοχή και την υψηλή ποιότητα πέρα από 

τα εθνικά σύνορα. 

 

Οι ενδιαφερόμενοι φορείς που ερωτήθηκαν 

τονίζουν την αξία της πολυμερούς ευρωπαϊ-

κής συνεργασίας για την υποστήριξη των 

στρατηγικών της ΕΕ για την ανάπτυξη μιας 

πράσινης οικονομίας υδρογόνου. Με την ευ-

θυγράμμιση των πρωτοβουλιών επαγγελμα-

τικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με τους 

στόχους της ΕΕ, όπως η ευρωπαϊκή πράσινη 

συμφωνία και η στρατηγική της ΕΕ για το 

υδρογόνο, οι χώρες μπορούν να συμβάλουν 

στην υλοποίηση κοινών στόχων. Επιπλέον, η 

ευρωπαϊκή συνεργασία ενισχύει την ανταγω-

νιστικότητα του εργατικού δυναμικού της 

ηπείρου παρέχοντας στα άτομα τις δεξιότη-

τες που απαιτούνται για να επιτύχουν στις 

αναδυόμενες πράσινες βιομηχανίες. 

2.Status Quo of VET and Green Hydro-
gen – First Results of a Qualitative 
and a Quantitative Online Survey 

 

Results of a qualitative survey within the 

framework of the German sub-project Fu-

ture4VET 

A qualitative stakeholder survey aimed to 

identify synergies and common potentials of 

four European countries (Greece, Portugal, 

Spain and Germany) with regard to European 

cooperation in the field of VET for the emer-

ging green hydrogen sector. 

 

The results underline the importance of mul-

tilateral European cooperation in vocational 

education and training to drive forward the 

development of a skilled workforce that will 

enable the transition to a green hydrogen eco-

nomy in Europe. 

 

Common Challenges and Objectives, Indi-

vidual Approaches 

Although countries have different needs and 

priorities for green hydrogen skills and ser-

vices, reflected in different levels of develop-

ment of the green hydrogen ecosystem, inte-

rest in sectoral applications and different roles 

in the hydrogen value chain, there is a com-

mon understanding of the central role of 

green hydrogen in the transition to a sustai-

nable energy future. 

 

Countries face major challenges in integrating 

green hydrogen into their vocational training 

systems: the rapid pace of technological  

development, the need for infrastructure de- 

velopment, the need for flexible training  

development, gaps in cooperation between 

educational institutions and industrial actors, 

skills shortages and safety standards, to name 

only a few. 

 

There is a consensus that addressing these 

challenges together can increase the effecti-

veness of VET in the field of green hydrogen, 

and that the highly individualised, country-

Große, Klatt | Transnational Cooperation for the Promotion of the Hydrogen Economy

 

Αποτελέσματα ποσοτικής έρευνας στο 

πλαίσιο του GreenVOCnet 

Σε ένα εν εξελίξει έργο του FIAP στο πλαίσιο 

της Ευρωπαϊκής Πρωτοβουλίας για το Κλίμα 

(EUKI), το έργο GreenVOCnet, αντιμετωπί-

ζουμε ένα παρόμοιο πρόβλημα στην ανα-

πτυσσόμενη οικονομία του υδρογόνου. Ο 

στόχος της ποσοτικής έρευνας εκεί ήταν να 

προσδιοριστούν οι απαιτήσεις και οι ανάγκες 

των επιχειρήσεων για δεξιότητες και εξειδι-

κευμένο εργατικό δυναμικό, καθώς και οι 

ανάγκες των ιδρυμάτων επαγγελματικής εκ-

παίδευσης και κατάρτισης για τα αντίστοιχα 

προσόντα για τις τοπικές αγορές στην Ελ-

λάδα, τη Σλοβακία και την Ισπανία. 

 

Συνολικά 173 άτομα από τις τρεις χώρες συμ-

μετείχαν σε διαδικτυακή έρευνα το πρώτο 

τρίμηνο του 2024. Συμμετείχαν 65 άτομα από 

την Ελλάδα, 20 άτομα από τη Σλοβακία και 

88 άτομα από την Ισπανία. Οι ερωτηθέντες 

περιλάμβαναν κυρίως εμπειρογνώμονες από 

την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρ-

τιση, εκπροσώπους εταιρειών από τους το-

μείς της ενέργειας, μηχανουργείας και των 

κατασκευών, καθώς και εκπροσώπους του δη-

μόσιου τομέα, της έρευνας και της ανάπτυ-

ξης, της παροχής συμβουλών και της διαχεί-

ρισης έργων.  

 

Ανάλογα με τις ποιοτικές έρευνες, τα αποτε-

λέσματα από την Ελλάδα, τη Σλοβακία και 

την Ισπανία δείχνουν σαφείς τάσεις και ανάγ-

κες που υπογραμμίζουν την ανάγκη για δια-

κρατική συνεργασία στον τομέα του πράσινου 

υδρογόνου και της επαγγελματικής εκπαίδευ-

σης και κατάρτισης. 

 

Κοινές προκλήσεις και στόχοι ως κινητήριες 

δυνάμεις για τις ευρωπαϊκές στρατηγικές 

Τα ποσοτικά δεδομένα μπορούν επίσης να 

χρησιμοποιηθούν για τον εντοπισμό κοινών 

προκλήσεων και στόχων των χωρών σε σχέση 

με το πράσινο υδρογόνο και την επαγγελμα-

τική εκπαίδευση και κατάρτιση.  

 

Το διάγραμμα 1 δείχνει ότι και οι τρεις χώρες 

αντιμετωπίζουν παρόμοιες προκλήσεις, με την 

έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού 

να αποτελεί το μεγαλύτερο κοινό πρόβλημα. 

Και στις τρεις χώρες, περίπου το 80% των 

ερωτηθέντων δηλώνουν ότι ο περιορισμένος 

αριθμός εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού 

αποτελεί πρόκληση κατά την πρόσληψη προ-

σωπικού. Υπάρχουν επίσης ανησυχίες σχετικά 

με τα ανεπαρκή προγράμματα κατάρτισης, οι 

οποίες είναι πιο έντονες στη Σλοβακία (69%), 

ακολουθούμενες από την Ισπανία (62%) και 

την Ελλάδα (52%).  

specific approaches of the past need to be 

taken more into account in the future within 

the European value chain. The transnational 

exchange of knowledge and experience as 

well as joint efforts to establish a strong co-

operation in education and training for the 

green hydrogen value chain are seen by the 

interviewees as an important prerequisites 

for realising the potential of green hydrogen 

in the European economies. 

 

Importance of European strategies for in-

novation and progress 

The interviewees expect that European coun-

tries will be able to realise the potential of 

green hydrogen in European economies by 

exploiting the synergies and the cooperation 

also enables the development of standardi-

sed curricula that reflect the latest technolo-

gical developments and industry require-

ments. It will also enable the establishment 

of transnational mobility programmes that 

provide access to existing educational resour-

ces and diverse experiences in a European 

context. In addition, joint initiatives promote 

the harmonisation of VET systems, ensuring 

consistency and high quality across national 

borders. 

 

Stakeholders interviewed emphasise the va-

lue of multilateral European cooperation in 

supporting EU strategies for the development 

of a green hydrogen economy. By aligning 

VET initiatives with EU objectives, such as the 

European Green Deal and the EU Hydrogen 

Strategy, countries can contribute to the 

achievement of common goals. In addition, 

European cooperation strengthens the com-

petitiveness of the continent’1s workforce by 

equipping individuals with the skills needed 

to succeed in emerging green industries. 

 

Results of a GreenVOCnet Quantitative Survey  

In an ongoing FIAP project within the Euro-

pean Climate Initiative (EUKI), the Green-

VOCnet project, we are addressing a similar 

problem in the developing hydrogen eco-

nomy. The aim of the quantitative survey was 

to identify the requirements and needs of 

companies for skills and qualified labour, and 

the needs of vocational training institutions 

for the corresponding qualifications for the 

local markets in Greece, Slovakia and Spain. 

 

A total of 173 people from the three countries 

participated in an online survey in the first 

quarter of 2024. 65 people from Greece, 20 

people from Slovakia and 88 people from 

Spain. The respondents were mainly vocatio-

nal training experts, company representatives 

from the energy, engineering and construc -

tion sectors, as well as representatives from 

the public sector, research and development, 

consulting and project management.  

 

In line with the qualitative surveys, the results 

from Greece, Slovakia and Spain show clear 

trends and needs that underline the need for 

transnational cooperation in the field of green 

hydrogen and vocational training. 

 

Common Challenges and Objectives as 

Drivers for European Strategies 

Based on the quantitative data, it is also pos-

sible to identify common challenges and 

goals between the countries in relation to 

green hydrogen and vocational training. 

 

Figure 1 shows that all three countries face 

similar challenges, with the shortage of skilled 

labour being the biggest common problem. 

In all three countries, around 80% of respon-

dents say that the limited number of skilled 

workers is a challenge in recruiting staff. There 

are also concerns about inadequate training 

programmes, most pronounced in Slovakia 

(69%), followed by Spain (62%) and Greece 

(52%).  

 

In line with the qualitative surveys, the results 

from Greece, Slovakia and Spain show clear 

trends and needs that underline the need for 

transnational cooperation in the field of green 

hydrogen and vocational training. 
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Ταυτόχρονα, τα αποτελέσματα δείχνουν ότι 

υπάρχει σημαντικό ενδιαφέρον για τα προ-

γράμματα μαθητείας σε όλες τις χώρες, με το 

59% των ερωτηθέντων στην Ελλάδα, το 75% 

στη Σλοβακία και το 80% στην Ισπανία να το-

νίζουν τη σημασία τους. Περίπου οι μισοί από 

τους ερωτηθέντες στην Ελλάδα, τη Σλοβακία 

και την Ισπανία θεωρούν ότι η πρακτική 

άσκηση και τα αναγνωρισμένα επαγγελματικά 

προσόντα είναι απαραίτητα για να ανταπο-

κριθούν στις απαιτήσεις της αγοράς πράσινου 

υδρογόνου (βλ. Σχήμα 2).  

 

Η αξιολόγηση της τρέχουσας κατάστασης 

των υφιστάμενων προσόντων στον τομέα του 

(πράσινου) υδρογόνου δείχνει ότι και οι τρεις 

χώρες βλέπουν μεγάλες δυνατότητες βελτίω-

σης και ανάγκη προσαρμογής προκειμένου 

να είναι ανταγωνιστικές. Στην Ελλάδα, το 43% 

των ερωτηθέντων θεωρεί ότι τα προσόντα 

χρήζουν βελτίωσης, ενώ το 21% βλέπει ακόμη 

και μεγάλη ανάγκη βελτίωσης. Στη Σλοβακία, 

το ένα τέταρτο των ερωτηθέντων θεωρεί ότι 

υπάρχει ανάγκη βελτίωσης, ενώ το 13% θεω-

ρεί ότι υπάρχει μεγάλη ανάγκη βελτίωσης. 

Στην Ισπανία, περίπου ένας στους τρεις ερω-

τηθέντες θεωρεί ότι τα προσόντα χρήζουν 

βελτίωσης, ενώ περίπου το 10% βλέπει με-

γάλη ανάγκη βελτίωσης. 

 

Παρόμοια με τις έρευνες του Future4VET, τα 

αποτελέσματα αντικατοπτρίζουν κοινές προ-

κλήσεις και συμφωνία σχετικά με την ανάγκη 

για νέα προσόντα προκειμένου να ανταπο-

κριθούν στις απαιτήσεις της αγοράς πράσινου 

υδρογόνου στο μέλλον. Οι έρευνες δείχνουν 

ότι τα ιδρύματα επαγγελματικής κατάρτισης 

ζητούν διάφορα μέτρα. Η επικαιροποίηση 

των προγραμμάτων σπουδών ώστε να αντι-

κατοπτρίζουν την τεχνολογική πρόοδο είναι 

ιδιαίτερα σημαντική, όπως και οι συνεργασίες 

με τη βιομηχανία και οι βελτιώσεις στον εξο-

πλισμό και τα εργαστήρια. Επιπλέον, το 83,3% 

θεωρεί απαραίτητες τις συνεργασίες με τη 

βιομηχανία. Στη Σλοβακία, η έμφαση δίνεται 

στην παροχή ειδικών για διδακτικούς σκο-

πούς, κάτι που υπογραμμίζεται από το 87,5% 

των ερωτηθέντων. Στην Ισπανία, τα επικαι-

ροποιημένα προγράμματα σπουδών (76,0%) 

και οι συνεργασίες με τη βιομηχανία (72,0%) 

θεωρούνται επίσης σημαντικά. 

 

Οι έρευνες σε διάφορες ευρωπαϊκές χώρες 

υπογραμμίζουν την επιθυμία και την επεί-

γουσα ανάγκη για πανευρωπαϊκή συνεργασία 

στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης και της πράσινης οικονομίας 

του υδρογόνου. Βοηθούν στον εντοπισμό κοι-

νών προκλήσεων στις χώρες και υπογραμμί-

ζουν τη σημασία των  προγραμμάτων επαγ-

γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και 

των καινοτόμων προγραμμάτων σπουδών. 

Κατά την άποψή μας, η διακρατική συνεργα-

σία είναι απαραίτητη για τη βελτίωση των 

προτύπων προσόντων στον τομέα του πρά-

σινου υδρογόνου και για την κάλυψη της ζή-

τησης εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού. 

 

3. Συμπέρασμα 

Τα αποτελέσματα των ερευνών δείχνουν την 

ποικιλομορφία των προσεγγίσεων και των προ-

κλήσεων στις επιμέρους χώρες, αλλά υπογραμ-

μίζουν επίσης την ανάγκη για συντονισμένη 

ευρωπαϊκή συνεργασία. Πρέπει να προωθη-

θούν επειγόντως καινοτόμα προγράμματα 

σπουδών που αντικατοπτρίζουν τις ανάγκες 

της βιομηχανίας και παρέχουν τεχνογνωσία 

στις πράσινες τεχνολογίες υδρογόνου.  

 

Η αναδυόμενη ευρωπαϊκή οικονομία υδρογό-

νου προσφέρει την ευκαιρία να αναπτυχθεί 

το ποικίλο δυναμικό στην Ευρώπη και να ενι-

σχυθεί έτσι η οικονομική ισχύς και η ανεξαρ-

τησία της Ευρώπης στο σύνολό της. Αυτό 

απαιτεί ευρωπαϊκά χρηματοδοτικά προγράμ-

ματα και ερευνητικές πρωτοβουλίες που προ-

The surveys in different European countries 

underline the desire and urgent need for 

Europe-wide cooperation in the field of vo-

cational education and training and the green 

hydrogen economy. They help to identify 

common challenges across countries and 

highlight the importance of dual VET pro-

grammes and innovative curricula. We believe 

that transnational cooperation is essential to 

improve qualification standards in the green 

hydrogen sector and to meet the demand for 

skilled labour. 

 

3.Conclusion 

The results of the surveys show the diversity 

of approaches and challenges in each coun-

try, but also underline the need for coordina-

ted European cooperation. Innovative curri-

cula that reflect the needs of industry and 

provide expertise in green hydrogen techno-

logies should be urgently promoted.  

 

The emerging European hydrogen economy 

offers the opportunity to develop the diverse 

potential in Europe and thus strengthen 

Europe’s economic power and independence 

as a whole. This requires European funding 

programmes and research initiatives that sup-

port joint awareness-raising initiatives, dialo-

gue forums and the development of European 

networks for green hydrogen vocational trai-

ning. This could also increase the effective-

ness of national vocational training program-

mes and support the transition to a sustain- 

able hydrogen economy across Europe. 

 

By working together on national VET initiati-

ves and aligning them with EU goals, such as 

the European Green Deal and the EU Hydro-

gen Strategy, EU countries can contribute to 

achieving national and European targets. In 

addition, European cooperation strengthens 

the competitiveness of the continent’s work-

force by equipping people with the skills  

they need to succeed in the emerging green 

sectors. 

 

In summary, our exploratory studies highlight 

the need for European cooperation in voca-

tional education and training in the transition 

to a green hydrogen economy. Further natio-

nal and European research and development 

programmes, pilot projects and funding ini-

tiatives are needed that address not only the 

technological level but also the level of skills 

development and vocational training for the 

green hydrogen economy in Europe. This is 

currently lacking. 

 

By pooling resources, sharing expertise and 

harmonising strategies, European countries 

could develop a skilled workforce to drive sus-

tainable growth and innovation. 

 

Multilateral cooperation would not only pro-

mote the development of green hydrogen ex-

pertise, but also strengthen Europe’s position 

as a global leader in sustainable energy. 
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At the same time, the results show that there 

is considerable interest in dual vocational trai-

ning programmes in all countries, with 59% 

of respondents in Greece, 75% in Slovakia 

and 80% in Spain highlighting their impor-

tance. Around half of the respondents in 

Greece, Slovakia and Spain consider intern-

ships and recognised vocational qualificati-

ons necessary to meet the needs of the green 

hydrogen market (see Figure 2). 

 

The assessment of the current status of exis-

ting qualifications in the field of (green) hy-

drogen shows that all three countries see a 

strong potential for improvement and a need 

to adapt in order to be competitive. In Greece, 

43% of respondents consider that qualifica-

tions need to be improved, while 21% see a 

great need for improvement.  

 

In Slovakia, a quarter of respondents see a 

need for improvement, while 13% see a great 

need for improvement. In Spain, around one 

in three respondents consider qualifications 

to be in need of improvement, while around 

10% see a great need for improvement. 

 

Similar to the Future4VET surveys, the results 

reflect common challenges and agreement 

on the need for new skills to meet the needs 

of the green hydrogen market of the future. 

The surveys show that VET institutions are 

calling for several actions. Updating curricula 

to reflect technological progress is particularly 

important, as are partnerships with industry 

and improvements to equipment and labo-

ratories. In addition, 83.3% consider partner-

ships with industry to be necessary. In Slova-

kia, the focus is on the provision of specialists 

for teaching purposes, highlighted by 87.5% 

of respondents. In Spain, updated curricula 

(76.0%) and partnerships with industry 

(72.0%) are also considered important. 

Figure 1: Agreement on the challenges  

of recruiting skilled workers in the green 

hydrogen sector 

Εικονογράφηση 1 Συμφωνία σχετικά  

με τις προκλήσεις στην πρόσληψη  

ειδικευμένου εργατικού δυναμικού στον 

τομέα του πράσινου υδρογόνου

Figure 2: Relative assessment of skills needed for the green hydrogen market 

Εικονογράφηση 2 Σχετική αξιολόγηση των αναγκαίων προσόντων για την αγορά πράσινου υδρογόνου

ωθούν κοινές πρωτοβουλίες ευαισθητοποί-

ησης, φόρουμ διαλόγου και την ανάπτυξη ευ-

ρωπαϊκών δικτύων για την επαγγελματική εκ-

παίδευση και κατάρτιση σε θέματα πράσινου 

υδρογόνου. Αυτό θα μπορούσε επίσης να αυ-

ξήσει την αποτελεσματικότητα των εθνικών 

προγραμμάτων επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης και να υποστηρίξει τη μετά-

βαση σε μια βιώσιμη οικονομία υδρογόνου 

σε ολόκληρη την Ευρώπη. 

 

Με τη συνεργασία σε εθνικές πρωτοβουλίες 

ΕΕΚ και την ευθυγράμμισή τους με τους στό-

χους της ΕΕ, όπως η Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμ-

φωνία και η Στρατηγική της ΕΕ για το Υδρο-

γόνο, οι χώρες της ΕΕ μπορούν να συμβάλουν 

στην επίτευξη εθνικών και ευρωπαϊκών στό-

χων. Επιπλέον, η ευρωπαϊκή συνεργασία ενι-

σχύει την ανταγωνιστικότητα του εργατικού 

δυναμικού της ηπείρου εξοπλίζοντας τους αν-

θρώπους με τις δεξιότητες που χρειάζονται για 

να επιτύχουν στους αναδυόμενους πράσινους 

τομείς. Συνοψίζοντας, οι διερευνητικές μελέτες 

μας υπογραμμίζουν την ανάγκη για ευρωπαϊκή 

συνεργασία στον τομέα της επαγγελματικής 

εκπαίδευσης και κατάρτισης κατά τη μετά-

βαση σε μια πράσινη οικονομία υδρογόνου.  

 

Χρειάζονται περαιτέρω εθνικά και ευρωπαϊκά 

προγράμματα έρευνας και ανάπτυξης, πιλο-

τικά έργα και πρωτοβουλίες χρηματοδότησης 

που να αφορούν όχι μόνο το τεχνολογικό επί-

πεδο αλλά και το επίπεδο ανάπτυξης δεξιο-

τήτων και επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης για την πράσινη οικονομία του 

υδρογόνου στην Ευρώπη. Αυτό προς το παρόν 

εξακολουθεί να λείπει. Με τη συγκέντρωση 

πόρων, την ανταλλαγή εμπειρογνωμοσύνης 

και την ευθυγράμμιση των στρατηγικών, οι 

ευρωπαϊκές χώρες θα μπορούσαν να αναπτύ-

ξουν μια βάση εξειδικευμένου εργατικού δυ-

ναμικού που θα προωθήσει τη βιώσιμη ανά-

πτυξη και την καινοτομία. Η πολυμερής 

συνεργασία όχι μόνο θα προωθήσει την ανά-

πτυξη τεχνογνωσίας στον τομέα του πράσινου 

υδρογόνου, αλλά και θα ενισχύσει τη θέση της 

Ευρώπης ως παγκόσμιου πρωτοπόρου στην 

αειφόρο ενέργεια. 
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The trade union dialogue was strengthened by the partici-

pation of trade union representatives from both countries, 

such as INE GSEE, DGB, the Institute for Research, Training 

and Projects of DGB (IFTP) and the Centre for the Improve-

ment of Professional Qualifications (QFC) of the Industrial 

Union of Mining, Chemicals and Energy (IGBCE), in the three 

Future4VET training trips to Germany: 20-24 March in Ham-

burg on regional skills needs; 24-28 April in Münster and 

Bonn on the involvement of local enterprises in VET; and 

16-20 October in Berlin on entrepreneurship in VET. These 

study visits provided an opportunity to discuss together 

the concerns of trade unions in Greece and Germany in re-

lation to VET and to exchange good practices and ideas. 

 

The result of this interaction is the organization of two 

workshops in November 2023 by Arbeit und Leben Ham-

burg in cooperation with INE GSEE. The first workshop was 

held online on 10 November by Hans-Ulrich Nordhaus 

(Head of the European Education Policy Department of the 

DGB) and Martin Roggenkamp (IFTP) on the role of trade 

unions in Germany in shaping VET and was open to all 

members of INE and KANEP GSEE. The second workshop 

took place on 22 November at the central building of the 

GSEE in Athens, in the presence of representatives of the 

three partners of the Future4VET project, the supervising 

organization DLR project management agency, represen-

tatives of the DGB and IFTP, and members of the INE GSEE 

with experience in the field of VET and participation in 

SSPAE. In this workshop the participants discussed the is-

sue of regional needs and entrepreneurship in VET, as well 

as the risks and challenges of mobilizing local enterprises 

to participate in VET. At the end of the event, proposals for 

improving the governance of VET in Greece were jointly 

agreed. 

 

Institute for Research, Training and Projects (iftp) of the Berufsfortbildungswerk  

(Professional Training Plant); Arbeit und Leben DGB/VHS Hamburg e. V. (educational 

Institution); Labour Institute (INE) of the GSEE (General Confederation of Labour of 

Greece); German Trade Union Confederation (DGB) 

 

Greek-German Trade Union Dialogue on  
Vocational Education and Training (VET) in  
the framework of the Future4VET project 
Future4VET as an opportunity for a Greek-German  
dialogue on the governance of VET at local level

Ένας από τους βασικούς πυλώνες του προγράμματος Fu-

ture4VET, είναι η υποστήριξη της εμπλοκής των κοινωνικών 

εταίρων στην Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση 

σε περιφερειακό επίπεδο. Το γεγονός ότι οι εταίροι του 

έργου προέρχονται τόσο από τον χώρο της έρευνας, όπως 

το Ινστιτούτο καινοτόμου και προληπτικού σχεδιασμού θέ-

σεων εργασίας FIAP, όσο και από τη μεριά των εργαζομένων 

(Εκπαιδευτικός Οργανισμός Arbeit und Leben Hamburg) 

και των εργοδοτών (Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιο-

μηχανικό Επιμελητήριο ΑΗΚ), δημιούργησε τις προϋποθέ-

σεις για έναν πολυεπίπεδο διάλογο. Σημαντικό είναι ότι 

στα πλαίσια αυτού του διαλόγου, ενισχύθηκε η διάδραση 

μεταξύ των οργανισμών που είναι ενεργοί σε συνδικαλιστικό 

επίπεδο και στις δύο χώρες. Στη Γερμανία, οι συνδικαλιστικές 

οργανώσεις έχουν πολυετή πείρα στη διαμόρφωση και στη 

λήψη αποφάσεων σχετικά με την Επαγγελματική Εκπαί-

δευση και Κατάρτιση. Σε αυτό στοχεύουν και οι συνδικαλι-

στικές οργανώσεις στην Ελλάδα, ειδικά μετά τις αλλαγές 

στο νομοθετικό πλαίσιο που αφορά την Επαγγελματική Εκ-

παίδευση και Κατάρτιση1.  

 

One of the main pillars of the Future4VET project is to sup-

port the involvement of social partners at regional level in 

VET. The fact that the project partners come from the re-

search side (FIAP – Institute for innovative and preventive 

job design) as well as from the employee side (educational 

institution Arbeit und Leben Hamburg) and the employer 

side (AHK – Greek-German Chamber of Commerce and In-

dustry) created the conditions for a multi-level dialogue. 

In the context of this dialogue, it is important to strengthen 

the interaction between the organizations active at trade 

union level in both countries. In Germany, trade unions 

have many years of experience in shaping and taking deci-

sions on vocational education and training. Trade unions 

in Greece want to do the same, especially after the changes 

in the legal framework for VET1. 

 

The close cooperation between Arbeit und Leben Hamburg, 

the non-profit educational and vocational training institu-

tion run under the auspices of the German Trade Union 

Confederation (DGB), and the Labour Institute of the GSEE 

(General Confederation of Labour of Greece) started from 

the very beginning of the project. The first joint step was 

to conduct a survey focusing on the members representing 

the Labour Institute (INE) and the Centre for Educational 

Policy Development (KANEP) of the GSEE in the Councils 

of Connection with Production and the Labour Market 

(SSPAEs). The research was conducted from January to 

March 2023 by INE GSEE Associate Dr. Ira Papageorgiou, 

with the support of Arbeit und Leben, and was presented 

by the researcher herself at the first study visit in Hamburg 

on 21 March 2023. This research is of great importance as 

it is the first research that captures a collective response 

and evaluation of the institution of SSPAEs by a social part-

ner and its results will be presented below. 

 

Ινστιτούτο Έρευνας, Κατάρτισης και Έργων (iftp) του bfw (Εκπαιδευτικός Οργανισμός  

για την Επαγγελματική Κατάρτιση); Εκπαιδευτικός Οργανισμός Arbeit und Leben DGB/ 

VHS Hamburg e. V.; Ινστιτούτο Εργασίας (INE) της ΓΣΕΕ (Γενική Συνομοσπονδία  

Εργατών Ελλάδος); Γερμανική Συνομοσπονδία Συνδικάτων (DGB) 

1 Law 4763/2020 on the National System of VET and LLL. 1 Ν. 4762/2020 για το Εθνικό Σύστημα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης 
και Κατάρτισης και Διά Βίου Μάθησης
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Ο Ελληνογερμανικός διάλογος με θέμα την  
Επαγγελµατική Εκπαίδευση και Κατάρτιση (ΕΕΚ) 
σε συνδικαλιστικό επίπεδο στα πλαίσια του  
προγράμματος Future4VET 
Το Future4VET ως αφορμή ενός ελληνογερμανικού διαλόγου  
για τη διακυβέρνηση της  Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και  
Κατάρτισης (ΕΕΚ) σε τοπικό επίπεδο
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Αποτέλεσμα αυτής της διάδρασης είναι και η 

οργάνωση δύο εργαστηρίων τον Νοέμβριο 

του 2023 από το Arbeit und Leben Hamburg 

σε συνεργασία με το ΙΝΕ ΓΣΕΕ. Το πρώτο ερ-

γαστήριο πραγματοποιήθηκε διαδικτυακά 

στις 10 Νοεμβρίου από τους Hans-Ulrich 

Nordhaus (Επικεφαλής της Μονάδας Ευρω-

παϊκής Εκπαιδευτικής Πολιτικής της DGB) και 

Martin Roggenkamp [Εκπρόσωπος του Ινστι-

τούτου Έρευνας, Κατάρτισης και Έργων (iftp) 

της Γερμανικής Συνομοσπονδίας Συνδικάτων 

(DGB)], με θέμα τον ρόλο των συνδικάτων στη 

Γερμανία όσον αφορά τη διαμόρφωση της 

ΕΕΚ, και ήταν ανοιχτό για όλα τα μέλη του 

ΙΝΕ και του ΚΑΝΕΠ ΓΣΕΕ. Το δεύτερο εργα-

στήριο πραγματοποιήθηκε στις 22 Νοεμβρίου 

2023 στο κεντρικό κτήριο της ΓΣΕΕ στην 

Αθήνα, παρουσία εκπροσώπων των τριών 

εταίρων του προγράμματος Future4VET: του 

επιβλέποντα οργανισμού Deutsches Zentrum 

für Luft- und Raumfahrt (DLR), εκπροσώπους 

της DGB και του iftp, και μέλη του ΙΝΕ ΓΣΕΕ 

με πείρα στον χώρο της ΕΕΚ και συμμετοχή 

στα ΣΣΠΑΕ. Σε αυτό το εργαστήριο, οι συμ-

μετέχοντες συζήτησαν το θέμα των περιφε-

ρειακών αναγκών και της επιχειρηματικότη-

τας στην ΕΕΚ, καθώς και τους κινδύνους και 

προκλήσεις της κινητοποίησης των τοπικών 

επιχειρήσεων να συμμετάσχουν στην ΕΕΚ. 

Στο τέλος της εκδήλωσης αποφασίστηκαν 

από κοινού προτάσεις για τη βελτίωση του 

τρόπου διακυβέρνησης της ΕΕΚ στην Ελλάδα.  

 

Τα ΣΣΠΑΕ ως βασικό όργανο  

τοπικής διακυβέρνησης της  

ΕΕΚ στην Ελλάδα 

Στην Ελλάδα, το περιεχόμενο του νόμου 

4763/2020, ο οποίος αναφέρεται στο Εθνικό 

Σύστημα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης και Διά Βίου Μάθησης, ορίζει το 

σύστημα διακυβέρνησης της ΕΕΚ και αντικα-

τοπτρίζει την πρόθεση να αυξηθεί ο ρόλος 

και η παρουσία της ΕΕΚ σε όλα τα επίπεδα, 

προωθώντας τη σύνδεσή της με τις ανάγκες 

της αγοράς εργασίας. Μία από τις βασικές θε-

τικές διατάξεις του Νόμου είναι ο ενισχυμένος 

ρόλος των κοινωνικών εταίρων σε συγκεκρι-

Η στενή συνεργασία του εκπαιδευτικού ορ-

γανισμού Arbeit und Leben Hamburg, του μη 

κερδοσκοπικού ιδρύματος εκπαίδευσης που 

τελεί υπό την αιγίδα της Γερμανικής Συνομο-

σπονδίας Συνδικάτων (DGB: Deutscher Gew-

erkschaftsbund), με το Ινστιτούτο Εργασίας 

(ΙΝΕ) της Γενικής Συνομοσπονδίας Εργατών 

Ελλάδας (ΓΣΕΕ), ξεκίνησε από την αρχή του 

έργου. Πρώτο κοινό βήμα υπήρξε η διεξα-

γωγή έρευνας που είχε ως επίκεντρο τα Μέλη 

που εκπροσωπούν το Ινστιτούτο Εργασίας 

(ΙΝΕ) και το Κέντρο Ανάπτυξης Εκπαιδευτικής 

Πολιτικής (ΚΑΝΕΠ) της ΓΣΕΕ στα Συμβούλια 

Σύνδεσης με την Παραγωγή και την Αγορά 

Εργασίας (ΣΣΠΑΕ). Η έρευνα διεξήχθη από 

τον Ιανουάριο μέχρι τον Μάρτιο του 2023 από 

τη συνεργάτιδα του ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Δρ. Ήρα Πα-

παγεωργίου, με την υποστήριξη του Arbeit 

und Leben Hamburg, και παρουσιάστηκε στο 

πρώτο εκπαιδευτικό ταξίδι του Προγράμμα-

τος στο Αμβούργο στις 21 Μαρτίου από την 

ίδια την ερευνήτρια. Αυτή η έρευνα έχει εξαι-

ρετική σημασία, καθώς είναι η πρώτη που 

αποτυπώνει μια συλλογική ανταπόκριση και 

αξιολόγηση του θεσμού των ΣΣΠΑΕ από κοι-

νωνικό εταίρο, και τα αποτελέσματά της θα 

παρουσιαστούν παρακάτω.  

 

Ο συνδικαλιστικός διάλογος ενισχύθηκε με τη 

συμμετοχή εκπροσώπων των συνδικαλιστι-

κών οργανώσεων και από τις δύο χώρες, όπως 

το Ινστιτούτο Εργασίας της ΓΣΕΕ, τη Γερμα-

νική Συνομοσπονδία Συνδικάτων (DGB), το Ιν-

στιτούτο Έρευνας, Κατάρτισης και Έργων (In-

stitut für Forschung, Training und Projekte 

(IFTP)) της Γερμανικής Συνομοσπονδίας Συν-

δικάτων (DGB) και το Κέντρο Βελτίωσης Επαγ-

γελματικών Προσόντων (QFC) της Βιομηχανι-

κής Συνδικαλιστικής Ένωσης Μεταλλείων, 

Χημικών και Ενέργειας (IGBCE) στα τρία εκ-

παιδευτικά ταξίδια του προγράμματος Fu-

ture4VET στη Γερμανία: από τις 20 έως τις 24 

Μαρτίου 2023 στο Αμβούργο με θέμα τις πε-

ριφερειακές ανάγκες δεξιοτήτων, από τις 24 

έως τις 28 Απριλίου στο Μύνστερ και στη 

Βόννη με θέμα την ανάμιξη των τοπικών επι-

χειρήσεων στην ΕΕΚ, και από τις 16 έως και 

τις 20 Οκτωβρίου στο Βερολίνο με θέμα την 

επιχειρηματικότητα στην ΕΕΚ. Σε αυτά τα τα-

ξίδια, δόθηκε η δυνατότητα να συζητηθούν 

από κοινού οι προβληματισμοί των συνδικά-

των σε Ελλάδα και Γερμανία σε σχέση με την 

ΕΕΚ και να γίνει ανταλλαγή ορθών πρακτικών 

και ιδεών.  

the disciplines and specializations that should operate in 

the public Schools of Higher Vocational Training SAEK (for-

merly IEK), in the Post-secondary School - Apprenticeship 

Class in the EPALs, in the public Vocational Training Schools 

ESK and in the EPAS Vocational Schools of the Public Em-

ployment Service DYPA at regional level. Their contribution 

to the selection of specific courses, programmes and acti-

vities beyond the approved core courses is also important, 

provided they are documented in a way that enhances the 

skills development of the specific region. The link between 

the members of the SSCAs and the labor market, and par-

ticularly the representation of the social partners, is crucial 

to the possibility of recognizing the skills required in the 

region concerned. In this way, the skills and thus the work 

of the SSPAEs are inextricably linked to regional develop-

ment. 

 

Comments on the new Law on Vocational Training  

in relation to SSPAE 

With regard to the new Law 5082/2024 on the Strengthening 

of the National System of Vocational Training and, in parti-

cular, the relevant regulations for the SSPAE, the following 

points are made: 

 

The improvements introduced with the appointment of a 

secretary, the remuneration of members, an increase in 

the number of social partner members and the possibility 

of proposing the creation of scientific committees are im-

portant. However, there is scope for further improvement 

in the effectiveness of the work of the SSPAE. 

 

A critical look at the way the SSPAEs work 

From the research carried out in the project, it appears that 

the new institutional framework has defined the role of the 

The SSPAEs as a key instrument of local  

governance of VET in Greece 

 

In Greece, the content of Law 4763/2020, which refers to 

the National System of Vocational Education and Training 

and Lifelong Learning, defines the governance system of 

VET and reflects the intention to strengthen the role and 

presence of VET at all levels, promoting its link with the 

needs of the labor market. One of the key positive provisi-

ons of the Law is the enhanced role of the social partners 

in specific aspects of the design, implementation, and go-

vernance of the VET system. This is reflected in the gover-

nance institutions and their representation at both central 

and regional levels. 

 

The main governance body of VET is the Regional VET 

Councils SSPAE. The members of the SSPAEs are appointed 

for two years. Each SSPAE consists of 13 representatives, 

including 4 representatives from workers’ and employers’ 

organizations. The aim of the new governance of VET is to 

diagnose, monitor and analyze developments and changes 

in skills in occupations and specializations at national and 

regional level. At regional level, the SSPAE have the task of 

diagnosing and proposing training fields and specializati-

ons to be offered by public VET providers in their region. 

Their input also concerns specific courses, programmes 

and activities in addition to the approved core courses. 

The overall objective is to develop skills that would enhance 

the developmental character of the region concerned. 

 

More specifically, the role of the SSPAEs is to submit pro-

posals-opinions to the Central Council for Vocational Edu-

cation and Training (KSEEK) on vocational education and 

training issues and, in particular, on the competences in 

μένες πτυχές του σχεδιασμού, της εφαρμογής 

και της διακυβέρνησης του συστήματος ΕΕΚ. 

Αυτό αντικατοπτρίζεται στους θεσμούς δια-

κυβέρνησης και στην εκπροσώπησή τους, 

τόσο σε κεντρικό όσο και σε περιφερειακό 

επίπεδο. 

 

Βασικό όργανο διακυβέρνησης της ΕΕΚ είναι 

τα περιφερειακά ΣΠΑΕΕ. Τα μέλη στο ΣΣΠΑΕ 

διορίζονται για διετή θητεία. Κάθε ΣΣΠΑΕ 

αποτελείται από 13 εκπροσώπους, 4 εκ των 

οποίων προέρχονται από οργανώσεις εργα-

ζομένων και εργοδοτών. Στόχος της νέας δια-

κυβέρνησης της ΕΕΚ είναι η διάγνωση, η πα-

ρακολούθηση και η ανάλυση των εξελίξεων 

και των μεταβολών σε σχέση με τις δεξιότητες 

των επαγγελμάτων και των ειδικοτήτων σε 

εθνικό και περιφερειακό επίπεδο. Σε περιφε-

ρειακό επίπεδο, τα ΣΣΠΑΕ έχουν καθήκον να 

διαγιγνώσκουν και να προτείνουν τομείς και 

ειδικότητες που θα πρέπει να προσφέρουν 

οι δημόσιοι πάροχοι ΕΕΚ της περιφέρειάς 

τους. Η συνεισφορά τους, επίσης, αφορά τα 

ειδικά μαθήματα, προγράμματα και δραστη-

ριότητες, εκτός του εγκεκριμένου πυρήνα μα-

θημάτων. Ο γενικός στόχος είναι η ανάπτυξη 

δεξιοτήτων που θα ενίσχυε τον αναπτυξιακό 

χαρακτήρα της εκάστοτε περιφέρειας. 

 

Πιο αναλυτικά, ο ρόλος των ΣΣΠΑΕ είναι να 

υποβάλλουν προτάσεις-γνώμες στο Κεντρικό 

Συμβούλιο για την ΕΕΚ (ΚΣΕΕΚ) για θέματα 

ΕΕΚ, και ειδικότερα για δεξιότητες σε κλάδους 

και ειδικότητες που πρέπει να λειτουργούν 

στις δημόσιες Σχολές Ανώτερης Επαγγελμα-

τικής Κατάρτισης (ΣΑΕΚ-πρώην ΙΕΚ), στο Με-

ταλυκειακό έτος - Τάξη Μαθητείας στα Επαγ-

γελματικά Λύκεια (ΕΠΑΛ), στις δημόσιες 

Επαγγελματικές Σχολές Κατάρτισης (ΕΣΚ) και 

στις Επαγγελματικές Σχολές (ΕΠΑΣ) της Δη-

μόσιας Υπηρεσίας Απασχόλησης (ΔΥΠΑ) στο 

περιφερειακό επίπεδο. Σημαντική είναι και η 

συμβολή τους στην επιλογή ειδικών μαθημά-

των, προγραμμάτων και δραστηριοτήτων, πέ-

ραν του εγκεκριμένου πυρήνα μαθημάτων, 

εφόσον τεκμηριώνονται με τρόπο που ενι-

σχύει την ανάπτυξη δεξιοτήτων της συγκεκρι-

μένης περιοχής. Η σύνδεση των μελών των 

ΣΣΠΑΕ με την αγορά εργασίας, και ειδικά η 

Greek-German Dialogue | Governance of VET at local level Ελληνογερμανικός διάλογος | Επαγγελµατική Εκπαίδευση και Κατάρτιση



45Transition 1 | 2024

Δ
ιά

λο
γο

ς 
| D

ia
lo

gu
e

44

social partners more clearly than in the past. 

For the first time, there is cooperation bet-

ween the Ministry of Education and the social 

partners in a structured governance system. 

The social dialogue aims to provide scientific 

evidence for proposals on quality VET. The 

scientific organizations of the social partners 

are given a trusted role in this process, both 

through participation in the KSEEK and as re-

presentatives in the SSPAE. 

 

Despite these strengths, the research identi-

fied some structural deficiencies and wea-

knesses in the current governance system, 

particularly in relation to the SSPAE: 

 

VET remains a highly centralized, state-cen-

tered system, with a limited role for the so-

cial partners, mainly in an advisory capacity. 

In particular, the role of the SSPAE is limited 

to an advisory role, which in turn hinders 

the contribution and input of the partici-

pants. This is the result of a lack of long-

term thinking and a clear methodological 

approach to the formulation of VET policy 

to which the social partners would contri-

bute. There is a lack of consensus among 

stakeholders (e.g. social partners) in the de-

sign of the VET governance system, as in 

most cases these institutions are not the 

product of negotiations between the state 

and other actors. This leads to overlapping 

responsibilities between the different social 

dialogue institutions. 

 

However, most of the shortcomings are at 

the level of implementation. The majority 

of SSPAEs do not meet systematically, but 

mainly when a specific problem arises. This 

devalues the social dialogue within the so-

cial partnership and further legitimizes go-

vernment policy. In the absence of a com-

mon methodology and expertise, the 

necessary framework for collecting data on 

the skills needs of regional labor markets is 

lacking.  As a result, in some cases coordi-

nators make proposals to the KSEEK that 

are neither based on the necessary evidence 

nor supported by all members of the SSPAE. 

There are SSPAEs that do not meet the re-

quirements of the Ministerial Decision for 

their operation. This leads to a gradual de-

cline in participation in their meetings, parti-

cularly on the part of local and regional aut-

horities. As a result, people from educational 

institutions are often over-represented. 

 

The issue of documentation is particularly 

important as the purpose of the SSPAE is to 

diagnose, monitor and analyze the skills 

needed in the regional labor market. Parti-

cipants mention the lack of scientific re-

search in order to diagnose needs at regio-

nal level, both for the labor market in 

general and for individual sectors. 

 

It should be noted that this is not the case 

for all SSPAEs, as in some regions they ope-

rate in a coordinated, methodological, and 

institutional way. However, without a com-

mon framework and the necessary monito-

ring by the Ministry of Education, their pro-

gress depends on the motivation and per- 

sonality of their coordinator and whether 

the coordinator is active and committed to 

this role. 

 

εκπροσώπηση των κοινωνικών εταίρων, είναι καθοριστική 

ως προς τη δυνατότητα αναγνώρισης των απαιτούμενων 

δεξιοτήτων στην εκάστοτε περιφέρεια. Με αυτόν τον τρόπο, 

οι αρμοδιότητες και, ως εκ τούτου, το έργο των ΣΣΠΑΕ είναι 

άρρηκτα συνδεδεμένα με την Περιφερειακή Ανάπτυξη.  

 

Σχολιασμός νέου νόμου για την ΕΕΚ,  

αναφορικά με τα ΣΣΠΑΕ 

Όσον αφορά τον νέο νόμο 5082/2024 για την Ενίσχυση του 

Εθνικού Συστήματος Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κα-

τάρτισης, και ειδικότερα τις σχετικές  ρυθμίσεις για τα 

ΣΣΠΑΕ, επισημαίνονται τα εξής: 

 

Oι βελτιώσεις που επήλθαν με τον ορισμό γραμματέως, 

την αμοιβή των μελών, την αύξηση των μελών των κοινω-

νικών εταίρων, και τη δυνατότητα εισήγησης για τη συγ-

κρότηση επιστημονικών επιτροπών είναι σημαντικές. Υπάρ-

χουν, όμως, δυνατότητες περαιτέρω βελτίωσης στον τομέα 

της αποτελεσματικότητας του έργου των ΣΣΠΑΕ.  

 

Κριτική ματιά στη λειτουργία  

των ΣΣΠΑΕ 

Από την έρευνα που υλοποιήθηκε στα πλαίσια του έργου, 

φαίνεται ότι με το νέο θεσμικό πλαίσιο έχει προσδιοριστεί 

με σαφέστερο τρόπο σε σχέση με το παρελθόν ο ρόλος των 

κοινωνικών εταίρων. Για πρώτη φορά υπάρχει συνεργασία 

μεταξύ του Υπουργείου Παιδείας και των κοινωνικών εταίρων 

σε ένα δομημένο σύστημα διακυβέρνησης. Ο κοινωνικός 

διάλογος αποσκοπεί στην παροχή επιστημονικής τεκμηρίω-

σης σε προτάσεις σχετικά με την ποιοτική ΕΕΚ. Σε αυτήν τη 

διαδικασία, δίνεται ρόλος εμπιστοσύνης στις επιστημονικές 

οργανώσεις των κοινωνικών εταίρων, τόσο μέσω της συμ-

μετοχής στο ΚΣΕΕΚ, όσο και ως εκπρόσωποι στα ΣΣΠΑΕ. 

 

Παρά αυτά τα δυνατά σημεία, η έρευνα εντόπισε ορισμένες 

διαρθρωτικές ελλείψεις και αδυναμίες στο τρέχον σύστημα 

διακυβέρνησης, ιδιαίτερα σε σχέση με τα ΣΣΠΑΕ: 

 

Η ΕΕΚ παραμένει ένα εξαιρετικά συγκεντρωτικό, κρατικο-

κεντρικό σύστημα, με τον ρόλο των κοινωνικών εταίρων 

να είναι περιορισμένος και κυρίως γνωμοδοτικός. Ειδι-

κότερα, ο ρόλος των ΣΣΠΑΕ περιορίζεται σε συμβουλευ-

τικό, γεγονός που με τη σειρά του παρεμποδίζει τη συμ-

βολή και τη διάθεση προσφοράς εκ μέρους των 

συμμετεχόντων. Αυτό είναι αποτέλεσμα της έλλειψης μα-

κροπρόθεσμης συλλογιστικής και ξεκάθαρης μεθοδολο-

γικής προσέγγισης για τη διαμόρφωση πολιτικών ΕΕΚ, 

στην οποία θα συμβάλλουν οι κοινωνικοί εταίροι. Υπάρχει 

έλλειψη συναίνεσης των εμπλεκόμενων δρώντων (π.χ. 

κοινωνικών εταίρων) στη διαμόρφωση του συστήματος 

διακυβέρνησης, καθώς στις περισσότερες περιπτώσεις 

τα εν λόγω θεσμικά όργανα δεν είναι προϊόν διαπραγμα-

τεύσεων μεταξύ κράτους και λοιπών δρώντων. Έτσι, οδη-

γούμαστε σε επικαλύψεις αρμοδιοτήτων μεταξύ των δια-

φόρων θεσμικών οργάνων κοινωνικού διαλόγου. 

 

Ωστόσο, οι περισσότερες ελλείψεις απαντώνται στο επί-

πεδο υλοποίησης. Τα ΣΣΠΑΕ, στην πλειονότητά τους, συγ-

καλούνται μη συστηματικά, κυρίως όταν προκύψει κάποιο 

ζήτημα. Αυτό απαξιώνει τον κοινωνικό διάλογο στο πλαί-

σιο της κοινωνικής εταιρικής σχέσης και νομιμοποιεί πε-

ραιτέρω την κυβερνητική πολιτική. Ελλείψει κοινής με-

θοδολογίας και τεχνογνωσίας, απουσιάζει το απαραίτητο 

πλαίσιο άντλησης δεδομένων για τις ανάγκες σε δεξιότη-

τες των περιφερειακών αγορών εργασίας. Ως εκ τούτου, 

σε ορισμένες περιπτώσεις, συντονιστές προωθούν προ-

τάσεις προς το ΚΣΕΕΚ, οι οποίες ούτε βασίζονται σε απα-

ραίτητη τεκμηρίωση, ούτε υποστηρίζονται από όλα τα 

μέλη των ΣΣΠΑΕ. 

 

Υπάρχουν ΣΣΠΑΕ στα οποία δεν τηρούνται τα οριζόμενα 

από την Υπουργική Απόφαση για τη λειτουργία τους. Αυτό 

οδηγεί σε μια σταδιακή μείωση της συμμετοχής στις συ-

νεδριάσεις τους, ειδικά εκ μέρους των τοπικών και περι-

φερειακών αρχών. Με αυτόν τον τρόπο, τα ΣΣΠΑΕ συχνά 

υπερεκπροσωπούνται από άτομα προερχόμενα από εκ-

παιδευτικά ιδρύματα. 

 

Το ζήτημα της τεκμηρίωσης είναι ιδιαίτερης σημασίας, 

καθώς ο σκοπός των ΣΣΠΑΕ είναι η διάγνωση, η παρακο-

λούθηση και η ανάλυση των δεξιοτήτων που απαιτούνται 

στην εκάστοτε περιφερειακή αγορά εργασίας. Αναφέρε-

ται η έλλειψη ερευνών για τη διάγνωση αναγκών σε περι-

φερειακό επίπεδο, τόσο για την αγορά εργασίας γενικό-

τερα, όσο και για τους επιμέρους κλάδους. 

 

Πρέπει να επισημανθεί ότι αυτό δεν ισχύει για όλα τα ΣΠΑΕ, 

καθώς σε κάποιες περιφέρειες τα ΣΣΠΑΕ λειτουργούν συν-

τονισμένα, μεθοδολογικά και με θεσμικό τρόπο. Χωρίς 

όμως κοινό πλαίσιο και την απαραίτητη παρακολούθηση 

εκ μέρους του Υπουργείου Παιδείας, η πρόοδός τους εξαρ-

τάται από τα κίνητρα και την προσωπικότητα του συντο-

νιστή τους, καθώς και από το κατά πόσο ο συντονιστής εί-

ναι δραστήριος και αφοσιωμένος σε αυτόν του τον ρόλο.  

 

Κοινές προτάσεις από τα συνδικάτα Ελλάδας/ 

Γερμανίας σχετικά με τη διακυβέρνηση της ΕΕΚ 

Για να ξεπεραστούν οι ελλείψεις και οι αδυναμίες που εν-

τοπίστηκαν, προτείνεται μια σειρά από μεταρρυθμίσεις: 

 

1. Προτάθηκε να έχει το κράτος ρόλο παρακολούθησης στη 

λειτουργία των ΣΣΠΑΕ. Θα ήταν χρήσιμο να τεθούν από 

το Υπουργείο Παιδείας κατευθυντήριες γραμμές/πρότυπα 

σε σχέση με τον προγραμματισμό, τη στόχευση και τις δια-

δικασίες λήψης αποφάσεων. Σε κάποιο βαθμό, αυτά έχουν 

ορισθεί από την Υπουργική Απόφαση για τον καθορισμό 

της διαδικασίας άσκησης αρμοδιοτήτων και τρόπου λει-

Greek-German Dialogue | Governance of VET at local level

gular data on labor market developments 

and needs by region could be useful in this 

respect. The commissioning of diagnostic 

studies on skills needs would further im-

prove the availability of the necessary evi-

dence. To achieve this, each SSPAE could 

be supported by scientific staff/experts to 

study the labour market and the skills it re-

quires. 

 

4. The existing databases (ERGANI and the 

EIEAD Mechanism) could be used, but this 

requires training in data access, retrieval 

and analysis, as well as a framework of re-

search methodology and tools for the 

members of the SSPAEs to ensure that the 

resulting proposals are evidence-based and 

Κ3/30446/2022). However, there is a need 

to monitor their compliance and to further 

develop methodological tools. 

 

2. It is important that the Greek Ministry of 

Education examines and approves a spe-

cific methodology for the effective diagno-

sis and analysis of skills needs, as well as 

quantitative and qualitative indicators for 

the achievement of results that will support 

the documentation of the proposals of the 

SSPAE. 

 

3. The need for research and analysis at a re-

gional level is particularly evident in rela-

tion to the work on regional skills needs. A 

Labour Market Observatory providing re-

Joint proposals by Greek/German trade 

unions regarding local governance of VET 

in Greece 

In order to overcome the shortcomings and 

weaknesses identified, a number of reforms 

are proposed: 

 

1. It has been suggested that the state should 

have a monitoring role in the operation of 

SSPAE; it would be useful for the Ministry 

of Education to set guidelines/standards in 

relation to planning, targeting and deci-

sion-making processes. To some extent, 

these have been defined by the Ministerial 

Decision on the definition of the procedure 

for the exercise of responsibilities and the 

way of operation of regional SSPAE (Υ.Α. 

Ελληνογερμανικός διάλογος | Επαγγελµατική Εκπαίδευση και Κατάρτιση
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fully compatible with regional skills needs. 

In addition, all regions have development 

programmes  of which the members of the 

SSPAEs should be made aware through trai-

ning. 

 

5. It is important to have a framework for com-

munication and coordination between the 

regional SSPAEs to systematically set prio-

rities and provide comparable data and re-

sults. 

 

6. It is also important to communicate with 

young people who are directly affected by 

the proposed policy proposals, to receive 

feedback and their possible representation 

in the VET governance system, as factors 

to be considered in the future. 

 

7. Finally, the importance of further involving 

the social partners in the governance sys-

tem is emphasized, so that they participate 

on an equal footing with the ministries in-

volved in negotiating both the definition of 

development and skills policy and its im-

plementation. Such an approach to VET go-

vernance will also promote the integration 

of the expertise acquired by social partner 

institutions at both national and European 

level. This requires clarity on the part of po-

licy makers about the role of the social part-

ners and a vision for the governance sys-

tem. 

 

8. In order to optimize the development of 

human resources skills, the social partners 

must also be involved in continuing voca-

tional training, in addition to basic voca-

tional training, as the social partners are 

hardly involved in this governance system. 

 

Common Positions of the Greek and Ger-

man trade unions on  

Trade unions in Greece and Germany consider 

quality apprenticeships as a key strategic tool 

for a successful transition from education to 

employment, but also for the formation of a 

positive balance between supply and demand 

of skills in the labour market. Quality appren-

ticeships have the potential to generate mul-

tiplier benefits for trainees and enterprises 

with added value for the labour market and 

the real economy as a whole. 

 

Its essential ingredients, among others, are: 

 

the inculcation of a new culture around ap-

prenticeships through the logic of investing 

in human resources, rather than from the 

perspective of cheap or inexpensive staffing 

needs, 

the establishment of terms and conditions 

to protect the content of apprenticeships 

from abusive practices, 

the existence of a clear institutional and  

legal framework, 

monitoring, ensuring, and evaluating the  

capacity of enterprises to function as lear-

ning spaces, 

respect for and observance of labour rights, 

recognition and certification of professional 

qualifications. 

 

As part of the quality improvement of the ap-

prenticeship system, but also addressing the 

difficulties presented in its implementation, 

we propose the following: 

 

1. The development of a Business Registry, 

which would include businesses suitable 

for accepting apprentices. These compa-

nies should ensure a minimum of equip-

ment and other facilities to meet the terms 

and conditions of the apprenticeship con-

tract. It should be clear that this registry 

does not involve a certification process or 

a bureaucratic process. Entry in it would 

only require a visit from an appropriate of-

ficial or otherwise verifying the company’s 

readiness for learning. In the case of very 

small enterprises with a small range of acti-

vities, we could explore the possibility of 

creating a network of companies, so that a 

learner can implement his/her apprentice-

ship in a series of enterprises, acquiring dif-

ferent experience in several fields from each 

company. 

 

2. The training of ‘Future4VET’ “Trainer/Super-

visor” from within the company who would 

provide guidance and monitoring of the ap-

prenticeship trainee. The person who will 

undertake to implement the content of the  

apprenticeship contract should have a trai-

ning to be properly informed about the 

education system, apprenticeship, enter-

prise liabilities and trainees and other is-

sues that would facilitate quality control 

and evaluation. 

 

3. The drawing up of an apprenticeship con-

tract shall be the subject of dialogue and 

agreement amongst the social partners, in 

order to highlight the obligations and com-

mitments of the parties to the qualitative 

elements of the contract and the apprenti-

ceship process, with clear learning objecti-

ves and tasks. Moreover, the contract would 

ensure educational quality, including com-

patible matching between the apprentice’s 

educational subject and his/her position in 

the company. Additionally, the apprentice-

ship contract would safeguard the rights of 

both learners and those already employed 

in the enterprises that act as learning spa-

ces. This apprenticeship contract needs to 

be included explicitly in the institutional 

framework for apprenticeship. 

 

4. The presence of an observer - representa-

tive of the labour union, in the case of unio-

nized sectors. The substitution of existing 

permanent jobs by apprentices, as a repla-

cement of workforce with cheaper and wit-

hout full rights work, is a dysfunction which 

tends to occur in companies that do not 

see the internship as a production and de-

velopment process whose benefits will re-

turn to them, but as an opportunity for  

labour costs reduction. The presence of ob-

servers from trade unions, which could be 

implemented under a specific protocol, 

would prevent such phenomena, ensuring 

compliance with the content of the appren-

ticeship contract, meaning that the appren-

tice would work and would be trained in 

specific labour tasks rather than be assig-

ned to secondary tasks than those linked 

to their apprenticeship. On a second level, 

this monitoring of apprenticeship would 

contribute towards creating the possibility 

for apprentices to be later absorbed in the 

field of their apprentice, possibly in the 

company in which they implement their 

apprenticeship, rather than be further sub-

stituted by new apprentices. 

 

5. The curricula should be the outcome of la-

bour market needs’ investigation. In case 

there is a professional profile for a particular 

specialization, there needs to be a link bet-

ween the curriculum and the professional 

profile. 

 

6. A holistic approach to the apprenticeship 

system, which includes Accompanying and 

Support Services, needs to be taken up by 

all actors with apprenticeship programmes 

as part of the educational process. Impor-

tantly, and based on the professional ori-

entation provided by each respective edu-

cational institution, apprentices should be 

given the opportunity for educational re-

orientation to other objects if they so wish. 

 

7. There is a need to make apprenticeship 

more attractive and to change the attitudes 

τουργίας των περιφερειακών ΣΣΠΑΕ (Υ.Α. Κ3/30446/2022). 

Χρειάζεται, όμως, παρακολούθηση για την τήρησή τους, 

καθώς και περαιτέρω ανάπτυξη μεθοδολογικών εργαλείων. 

 

2. Είναι σημαντικό να μελετηθεί και να εγκριθεί από το  Ελ-

ληνικό Υπουργείο Παιδείας συγκεκριμένη μεθοδολογία 

για την αποτελεσματική διάγνωση και ανάλυση αναγκών 

δεξιοτήτων, καθώς και ποσοτικοί και ποιοτικοί δείκτες 

επίτευξης αποτελεσμάτων που θα υποστηρίζουν την τεκ-

μηρίωση των προτάσεων των ΣΣΠΑΕ. 

 

3. Ειδικά σε σχέση με το έργο της διερεύνησης των περι-

φερειακών αναγκών δεξιοτήτων, σημειώνεται η ανάγκη 

έρευνας και ανάλυσης σε περιφερειακό επίπεδο. Σε αυτό 

θα μπορούσε να χρησιμεύσει η ύπαρξη ενός Παρατηρη-

τηρίου Αγοράς Εργασίας, το οποίο θα παρέχει δεδομένα 

για τις εξελίξεις και τις ανάγκες της αγοράς εργασίας ανά 

περιφέρεια σε τακτική βάση. Η ανάθεση μελετών διά-

γνωσης αναγκών δεξιοτήτων θα ενισχύσει περαιτέρω 

την ύπαρξη της απαραίτητης τεκμηρίωσης. Σε αυτήν 

την κατεύθυνση, το κάθε ΣΣΠΑΕ θα μπορούσε να υπο-

στηριχθεί από επιστημονικό προσωπικό/εμπειρογνώ-

μονα διερεύνησης της αγοράς εργασίας και των απαραί-

τητων από αυτήν δεξιοτήτων. 

 

4. Οι υφιστάμενες βάσεις δεδομένων (ΕΡΓΑΝΗ και Μηχανι-

σμός ΕΙΕΑΔ) θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν, ωστόσο 

αυτό απαιτεί σχετική επιμόρφωση για την πρόσβαση, 

την εύρεση και την ανάλυση δεδομένων, καθώς και ένα 

πλαίσιο ερευνητικής μεθοδολογίας και εργαλείων για τα 

μέλη των ΣΣΠΑΕ που να εξασφαλίζει ότι οι προτάσεις 

στις οποίες καταλήγουν είναι τεκμηριωμένες και απόλυτα 

συμβεβλημένες με τις περιφερειακές ανάγκες σε δεξιό-

τητες. Επίσης, όλες οι περιφέρειες έχουν αναπτυξιακά 

προγράμματα για τα οποία τα μέλη των ΣΣΠΑΕ θα πρέπει 

να είναι ενήμερα μέσω σχετικής κατάρτισης. 

 

5. Σημαντικό είναι να υπάρχει πλαίσιο επικοινωνίας και συν-

τονισμός μεταξύ των περιφερειακών ΣΣΠΑΕ, ώστε να 

καθορίζονται συστηματικά οι προτεραιότητες και να δί-

νονται συγκρίσιμα στοιχεία και αποτελέσματα. 

 

6. Σημαντική, επίσης, είναι η επικοινωνία με τους νέους 

τους οποίους αφορούν άμεσα οι προτεινόμενες πολιτικές 

προτάσεις, η λήψη ανατροφοδότησης και η πιθανή εκ-

προσώπησή τους στο σύστημα διακυβέρνησης της ΕΕΚ, 

σαν παράγοντες που θα πρέπει να ληφθούν υπόψη μελ-

λοντικά. 

 

7. Επισημαίνεται, τέλος, η σημασία της περαιτέρω εμπλο-

κής των κοινωνικών εταίρων στο σύστημα διακυβέρνη-

σης, ώστε να συμμετέχουν ισότιμα με τα εμπλεκόμενα 

υπουργεία στη διαπραγμάτευση τόσο για τον καθορισμό 

των πολιτικών ανάπτυξης και αναβάθμισης δεξιοτήτων, 

όσο και στην εφαρμογή τους. Μια τέτοια προσέγγιση 

στη διακυβέρνηση της ΕΕΚ θα προωθήσει και την ενσω-

μάτωση της τεχνογνωσίας που έχουν αποκτήσει τόσο 

σε εθνικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο τα Ινστιτούτα 

των κοινωνικών εταίρων. Αυτό απαιτεί από την πλευρά 

Απαραίτητα συστατικά της, μεταξύ άλλων, είναι: 

η εμπέδωση μιας νέας κουλτούρας γύρω από τη μαθητεία 

μέσα από τη λογική της επένδυσης στο ανθρώπινο δυνα-

μικό, και όχι με την οπτική της φθηνής ή ανέξοδης κάλυ-

ψης αναγκών για προσωπικό, 

η θεσμοθέτηση όρων και προϋποθέσεων που θα περι-

φρουρούν το περιεχόμενο της μαθητείας από καταχρη-

στικές πρακτικές, 

η ύπαρξη ενός σαφούς θεσμικού και νομικού πλαισίου, 

ο έλεγχος, η διασφάλιση και η αξιολόγηση της ικανότητας 

των επιχειρήσεων να λειτουργήσουν και ως χώροι μάθη-

σης, 

ο σεβασμός και η τήρηση των εργασιακών δικαιωμάτων, 

η αναγνώριση και πιστοποίηση των επαγγελματικών προ-

σόντων. 

 

Ελληνογερμανικός διάλογος | Επαγγελµατική Εκπαίδευση και ΚατάρτισηGreek-German Dialogue | Governance of VET at local level

των αρμοδίων χάραξης πολιτικής σαφήνεια ως προς τον 

ρόλο των κοινωνικών εταίρων και όραμα για το σύστημα 

διακυβέρνησης. 

 

8. Για τη βέλτιστη ανάπτυξη δεξιοτήτων του ανθρώπινου 

δυναμικού, η περαιτέρω εμπλοκή των κοινωνικών εταί-

ρων -πέρα από την Αρχική ΕΕΚ, χρειάζεται να αφορά και 

τη Συνεχιζόμενη ΕΕΚ, καθώς παρατηρείται μηδαμινή 

συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων στο εν λόγω σύ-

στημα διακυβέρνησης. 

 

Κοινές θέσεις από τα συνδικάτα Ελλάδας/Γερμανίας 

σχετικά με τη μαθητεία  

Τα συνδικάτα σε Ελλάδα και Γερμανία θεωρούν  ότι  η ποι-

οτική μαθητεία αποτελεί ένα βασικό στρατηγικό εργαλείο 

για την επιτυχή μετάβαση από την εκπαίδευση στην απα-

σχόληση, αλλά και τη διαμόρφωση ενός θετικού ισοζυγίου 

προσφοράς και ζήτησης δεξιοτήτων στην αγορά εργασίας. 

Η ποιοτική μαθητεία έχει τη δυναμική να παράγει πολλα-

πλασιαστικά οφέλη για τους εκπαιδευόμενους και τις επι-

χειρήσεις  με προστιθέμενη αξία για το σύνολο της αγοράς 

εργασίας και της πραγματικής οικονομίας. 

 

 
New culture  
of training

Monitoring  
the places of 
learning

Certification  
of professional  
qualification
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towards this educational stream, both at family level and 

at enterprise level. More specifically, we need to change 

families’ perception of apprenticeship as an inferior edu-

cational and professional choice for the ‘less able’ pupils. 

This would also help change companies’ mentality to-

wards apprenticeship from that of job substitution (cheap 

labour) to that of learning. In order for this to be realized, 

one could implement a media campaign for apprentice-

ship. Thereby, apprenticeship would be promoted as an 

equal educational path to all others. Moreover, this would 

endorse quality implementation of apprenticeship, as 

both learners and businesses will have raised expectati-

ons regarding apprenticeship learning. 

 

8. A key element for ensuring the quality of learning is to 

implement a structured monitoring and evaluation of 

apprenticeship. The monitoring and evaluation system 

of learning through apprenticeship needs to be based 

on a specific methodology and tools. It is suggested that 

the methodology would monitor and evaluate learning 

from different perspectives – that of the trainer/super-

visor of the school unit and that of the instructor/super-

visor of the company. 

 

9. It is important to ensure decent financial compensation 

for apprentices for learners of all types of educational 

providers as part of the educational process. 

4. Την παρουσία ενός παρατηρητή – εκπρο-

σώπου του εργατικού συνδικάτου, στην πε-

ρίπτωση συνδικαλιστικών κλάδων. Η υπο-

κατάσταση των υφιστάμενων μόνιμων 

θέσεων εργασίας από μαθητευόμενους, ως 

αντικατάσταση του εργατικού δυναμικού 

με φθηνότερη και χωρίς πλήρη δικαιώματα 

εργασία, είναι μια δυσλειτουργία που τείνει 

να εμφανίζεται σε επιχειρήσεις που δεν 

βλέπουν την πρακτική άσκηση ως μια δια-

δικασία παραγωγής και ανάπτυξης της 

οποίας τα οφέλη θα επιστρέψουν σε αυτές, 

αλλά ως μια ευκαιρία για μείωση του κό-

στους εργασίας. Η παρουσία παρατηρητών 

από τα συνδικάτα, η οποία θα μπορούσε να 

εφαρμοστεί βάσει ειδικού πρωτοκόλλου, θα 

απέτρεπε τέτοια φαινόμενα, διασφαλίζον-

τας τη συμμόρφωση με το περιεχόμενο της 

σύμβασης μαθητείας, που σημαίνει ότι ο μα-

θητευόμενος θα εργάζεται και θα εκπαιδεύε-

ται σε συγκεκριμένα εργασιακά καθήκοντα 

χωρίς να του ανατίθενται δευτερεύοντα κα-

θήκοντα από αυτά που συνδέονται με τη μα-

θητεία του. Σε ένα δεύτερο επίπεδο, αυτή η 

παρακολούθηση της μαθητείας θα συνέ-

βαλε στη δημιουργία της δυνατότητας για 

τους μαθητευόμενους να απορροφηθούν 

αργότερα στον τομέα της μαθητείας τους, 

ενδεχομένως στην επιχείρηση στην οποία 

υλοποιούν τη μαθητεία τους, αντί να απο-

κατασταθούν περαιτέρω από νέους μαθη-

τευόμενους. 

 

5. Προγράμματα σπουδών που θα αποτελούν 

το αποτέλεσμα της διερεύνησης των αναγ-

κών της αγοράς εργασίας. Σε περίπτωση 

που υπάρχει επαγγελματικό προφίλ για μια 

συγκεκριμένη ειδικότητα, πρέπει να υπάρ-

χει σύνδεση μεταξύ του προγράμματος 

σπουδών και του επαγγελματικού προφίλ. 

 

6. Μια ολιστική προσέγγιση του συστήματος 

μαθητείας, η οποία θα περιλαμβάνει Συνο-

δευτικές και Υποστηρικτικές Υπηρεσίες, 

πρέπει να υιοθετηθεί από όλους τους φο-

ρείς με προγράμματα μαθητείας ως μέρος 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Είναι ση-

μαντικό, με βάση τον επαγγελματικό προ-

σανατολισμό που παρέχεται από κάθε αν-

τίστοιχο εκπαιδευτικό ίδρυμα, να δίνεται η 

δυνατότητα στους μαθητευόμενους για εκ-

παιδευτικό επαναπροσανατολισμό σε άλλα 

αντικείμενα, εφόσον το επιθυμούν. 

 

7. Την κάλυψη της ανάγκης να γίνει η μαθη-

τεία πιο ελκυστική και να αλλάξει η στάση 

απέναντι σε αυτό το εκπαιδευτικό ρεύμα, 

τόσο σε επίπεδο οικογένειας όσο και σε επί-

πεδο επιχείρησης. Πιο συγκεκριμένα, πρέ-
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10. Networking and governance among all stakeholders  

(Ministry of Labour, Ministry of Education, Manpower 

Services, and other organizations that provide education 

or training in the form of apprenticeship or internship) is 

crucial, so that though a structured relationship, will be 

formed a single concept and mode of operation in mat-

ters of apprenticeship. 

 

The benefits of the implementation of the above proposals 

are spread across the board and include the fight against 

unemployment and threatened unemployment, the en-

hancement of mobility, the safeguarding of professional 

rights and the regulation of labour relations, and the healthy 

increase in the competitiveness of the national economy. 

Trainees will gain access to the appropriate knowledge, 

skills, and competences to respond successfully to an ever-

changing productive environment, strengthening their pro-

fessional identity and maturity, as well as their position in 

the labour market, and enterprises will gain access to an 

adequately skilled workforce, enhancing their productivity 

and adaptability. 

 

πει να αλλάξουμε την αντίληψη των οικο-

γενειών για τη μαθητεία ως μια κατώτερη 

εκπαιδευτική και επαγγελματική επιλογή 

για τους «λιγότερο ικανούς» μαθητές. Αυτό 

θα βοηθούσε επίσης στην αλλαγή της νοο-

τροπίας των επιχειρήσεων απέναντι στη 

μαθητεία από εκείνη της υποκατάστασης 

θέσεων εργασίας (φθηνό εργατικό δυναμικό) 

σε εκείνη της μάθησης. Για να πραγματο-

ποιηθεί αυτό, θα μπορούσε να υλοποιηθεί 

μια εκστρατεία στα μέσα μαζικής ενημέρω-

σης για τη μαθητεία. Με αυτόν τον τρόπο, η 

μαθητεία θα προωθηθεί ως ισότιμη εκπαι-

δευτική πορεία με όλες τις άλλες. Επιπλέον, 

αυτό θα υποστήριζε την ποιοτική εφαρμογή 

της μαθητείας, καθώς τόσο οι εκπαιδευόμε-

νοι όσο και οι επιχειρήσεις θα έχουν αυξη-

μένες προσδοκίες σχετικά με τη μαθητεία. 

 

8. Τη διασφάλιση της ποιότητας της μάθησης 

μέσω της εφαρμογής μιας δομημένης πα-

ρακολούθησης και αξιολόγησης της μαθη-

τείας. Το σύστημα παρακολούθησης και 

αξιολόγησης της μάθησης μέσω της μαθη-

τείας πρέπει να βασίζεται σε συγκεκριμένη 

μεθοδολογία και εργαλεία. Προτείνεται η 

μεθοδολογία να παρακολουθεί και να αξιο-

λογεί τη μάθηση από διαφορετικές οπτικές 

γωνίες – αυτή του εκπαιδευτή/επόπτη της 

σχολικής μονάδας και αυτή του εκπαι-

δευτή/επόπτη της επιχείρησης. 

 

9. Την προώθηση της εκπαιδευτικής αυτής δια-

δρομής μέσω της διασφάλισης αξιοπρεπούς 

αποζημίωσης των μαθητευόμενων σε όλους 

τους φορείς υλοποίησης μαθητείας/μάθη-

σης στον χώρο εργασίας ως μέρος της εκ-

παιδευτικής διαδικασίας.   

 

Τα οφέλη από την εφαρμογή των παραπάνω 

προτάσεων διαχέονται και συμβάλλουν στην 

αντιμετώπιση της ανεργίας και της επαπει-

λούμενης ανεργίας, την ενίσχυση της κινητι-

κότητας, την κατοχύρωση των επαγγελματι-

κών δικαιωμάτων, τη ρύθμιση των εργασιακών 

σχέσεων, και την υγιή αύξηση της ανταγωνι-

στικότητας της εθνικής οικονομίας. Οι εκπαι-

δευόμενοι θα αποκτούν πρόσβαση στις κα-

τάλληλες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 

ώστε να ανταποκριθούν με επιτυχία σε ένα 

διαρκώς μεταβαλλόμενο παραγωγικό περι-

βάλλον, ενδυναμώνοντας την επαγγελματική 

τους ταυτότητα και ωριμότητα, αλλά και τη 

θέση τους στην αγορά εργασίας, και οι επι-

χειρήσεις θα αποκτούν πρόσβαση σε ένα 

επαρκώς εξειδικευμένο και ικανό εργατικό δυ-

ναμικό ενισχύοντας την παραγωγικότητα και 

την προσαρμοστικότητά τους.

Στο πλαίσιο της ποιοτικής αναβάθμισης της 

μαθητείας, αλλά και της αντιμετώπισης των 

δυσκολιών που παρουσιάζονται στην υλοποί-

ησή της, προτείνουμε τα παρακάτω: 

 

1. Τη δημιουργία Μητρώου Επιχειρήσεων, οι 

οποίες είναι κατάλληλες να δεχθούν μαθη-

τευόμενους. Οι επιχειρήσεις αυτές πρέπει 

να εξασφαλίζουν το ελάχιστο του απαραί-

τητου εξοπλισμού και λοιπές υποδομές, κα-

θώς και οργανωμένες διαδικασίες παραγω-

γής προϊόντων και υπηρεσιών, προκειμένου 

να ανταποκριθούν στη διδασκαλία όλων 

των θεματικών ενοτήτων μιας ειδικότητας 

σύμφωνα με τους κανονισμούς κατάρτισης 

και τους όρους του συμβολαίου μαθητείας. 

Πρέπει να διευκρινίσουμε ότι ο έλεγχος κα-

ταλληλότητας μιας επιχείρησης δεν ανα-

φέρεται σε μια γραφειοκρατική διαδικασία 

πιστοποίησης, αλλά σε μια πρακτική δια-

πίστευση σχετικά με την ετοιμότητα της 

επιχείρησης για συμμετοχή στη μαθητεία. 

 

2. Την εκπαίδευση «Εκπαιδευτή/Επόπτη» από 

την εταιρεία, ο οποίος θα παρέχει καθοδή-

γηση και παρακολούθηση του μαθητευό-

μενου. Το άτομο που θα αναλάβει να εφαρ-

μόσει το περιεχόμενο της σύμβασης 

μαθητείας θα πρέπει να έχει ολιγόωρη εκ-

παίδευση ώστε να ενημερωθεί σωστά για 

το εκπαιδευτικό σύστημα, τη μαθητεία, τις 

υποχρεώσεις της επιχείρησης και τους εκ-

παιδευόμενους, και άλλα θέματα που θα 

διευκολύνουν τον ποιοτικό έλεγχο και την 

αξιολόγηση. 

 

3. Μια σύμβαση μαθητείας που αποτελεί αν-

τικείμενο διαλόγου και συμφωνίας μεταξύ 

των κοινωνικών εταίρων, προκειμένου να 

αναδειχθούν οι υποχρεώσεις και οι δεσμεύ-

σεις των μερών όσον αφορά τα ποιοτικά 

στοιχεία της σύμβασης και τη διαδικασία 

μαθητείας, με σαφείς μαθησιακούς στό-

χους και καθήκοντα. Επιπλέον, η σύμβαση 

θα διασφαλίζει την ποιότητα της εκπαίδευ-

σης, συμπεριλαμβανομένης της συμβατής 

αντιστοίχισης μεταξύ του εκπαιδευτικού 

αντικειμένου του μαθητευόμενου και της 

θέσης του/της στην επιχείρηση. Επιπλέον, 

η σύμβαση μαθητείας θα διασφαλίζει τα 

δικαιώματα τόσο των μαθητευομένων όσο 

και των ήδη απασχολούμενων στις επιχει-

ρήσεις που λειτουργούν ως χώροι μάθησης. 

Αυτή η σύμβαση μαθητείας πρέπει να συμ-

περιληφθεί ρητά στο θεσμικό πλαίσιο για 

τη μαθητεία. 
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meetings with teachers, trainers, and trainees, German cer-

tification exams and evaluation report at the end of the 

programme.  

 

The first cycle-class began in 2021 and was completed in 

2023 with 13 trainees. In 2024, the state exams by E.O.P.P.E.P. 

and the German exams by the Greek-German Chamber of 

Commerce are expected to take place. A second cycle 

started in 2022 and concludes in February 2024 with 12 

trainees. In September 2024, a third cycle is expected to 

commence, which will be part of a virtual educational pro-

gramme allowing participants from outside Attica. 

 

S.T.: Why did Lidl Hellas decide to proceed with the im-

plementation of this innovative educational programme? 

 

N.K.: Throughout our history as Lidl Hellas, we invest in 

the New Generation that joins our team, and the trust we 

The Greek-German Chamber of Industry and Commerce 

works closely the last years, with its member company, Lidl 

Greece, on the development and implementation of the 

training programme of dual vocational education and trai-

ning for the specialty “Retail Trade Executive”.  

 

Discussions and development of the curriculum began in 

2020, where the translation and adaptation to Greek data 

of the German programme for the specialty “Retail Manage-

ment Executive” took place. In close collaboration with the 

Ministry of Education, Religion, and Sports, a programme 

was developed within the framework of the experimen- 

tal Vocational Training Institutes (IEK) defined by Law 

4763/2020. This is an innovative training programme, which 

 – for the first time in professional education in Greece – 

combines education with a stable monthly salary, practical 

training, a certification diploma from the National Organi-

zation for the Certification of Qualifications and Vocational 

Guidance (E.O.P.P.E.P.), and a position as Assistant Store 

Manager awaiting graduates who have successfully com-

pleted both theoretical studies and apprenticeship.  

 

The Chamber has the role of coordinator between the two 

parties (school-enterprise), similar to role of the Chambers 

in Germany (IHK). Primarily, it is responsible for the quality 

control of the educational programme. This means that it 

implements the following actions: assessment of the sui-

tability of the enterprise/store, organization and certifica-

tion of the Train-the-Trainer seminars in all the educating 

stores, provision of the digital platform Logbooks, monthly 

Το Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχα-

νικό Επιμελητήριο συνεργάζεται στενά τα τε-

λευταία χρόνια, με την εταιρεία μέλος της, 

Lidl Ελλάς στην ανάπτυξη και υλοποίηση του 

εκπαιδευτικού προγράμματος διττής επαγ-

γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης για 

την ειδικότητα «Στέλεχος Λιανικού Εμπορίου». 

Οι συζητήσεις και η ανάπτυξη του προγράμ-

ματος σπουδών ξεκίνησαν το 2020, όπου έγινε 

η μετάφραση και προσαρμογή στα ελληνικά 

δεδομένα του Γερμανικού προγράμματος της 

ειδικότητας «Στέλεχος Λιανικού Εμπορίου». 

Σε στενή συνεργασία με το Υπουργείο Παι-

δείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού ανα-

πτύχθηκε ένα πρόγραμμα στο πλαίσιο των πει-

ραματικών Σ.Α.Ε.Κ (πρώην ΙΕΚ) που ορίζει ο 

νόμος 4763/2020. Πρόκειται για ένα καινο-

τόμο πρόγραμμα εκπαίδευσης, το οποίο – για 

πρώτη φορά στην επαγγελματική εκπαίδευση 

στην Ελλάδα – συνδυάζει εκπαίδευση με στα-

θερή μηνιαία αμοιβή εκπαίδευση στην πράξη, 

πιστοποιημένο πτυχίο από τον Εθνικό Οργα-

νισμό Πιστοποίησης Προσόντων και Επαγγελ-

ματικού Προσανατολισμού (Ε.Ο.Π.Π.Ε.Π) και 

μια θέση Υποδιευθυντή/-τριας Καταστήματος 

να περιμένει τους/τις αποφοίτους του που 

έχουν ολοκληρώσει με επιτυχία τόσο τις 

θεωρη τικές σπουδές όσο και τη μαθητεία. Οι 

εκπαιδευ όμενοι λαμβάνουν για 2 χρόνια τη θε-

ωρητική εκπαίδευση στη Δημόσια Πειραμα-

τική Σ.Α.Ε.Κ Γλυφάδας από έμπειρους καθη-

γητές, ενώ ταυτόχρονα εκπαιδεύονται στην 

πράξη σε ένα από τα καταστήματα της Lidl 

Ελλάς στην Αττική, από πιστοποιημένους εκ-

παιδευτές Διευθυντές Καταστημάτων. 

 

Το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο αναλαμ-

βάνει τον ρόλο του συντονιστή των δύο με-

ρών (σχολείο- επιχείρηση), όπως και τα Επι-

μελητήρια στη Γερμανία. Κατά κύριο λόγο 

είναι υπεύθυνο για τον ποιοτικό έλεγχο του 

εκπαιδευτικού προγράμματος. Αυτό σημαίνει, 

ότι υλοποιεί τις εξής δράσεις: έλεγχος καταλ-

ληλότητας επιχείρησης/καταστήματος, υλο-

ποίηση σεμιναρίου και εξετάσεις πιστοποίησης 

«Εκπαίδευση Εκπαιδευτών» για εκπαιδευτές 

σε όλα τα καταστήματα που εκπαιδεύουν στην 

Αττική, παροχή ψηφιακής πλατφόρμα Log-

books, μηνιαίες συναντήσεις με καθηγητές, εκ-

παιδευτές  και εκπαιδευομένους, στο τέλος οι 

γερμανικές εξετάσεις πιστοποίησής και το eva-

luation του προγράμματος.  

 

Ο πρώτος κύκλος ξεκίνησε το 2022 και ολο-

κληρώθηκε το 2024 με 13 εκπαιδευόμενους. 

Μέσα στο 2024 αναμένεται να διεξαχθούν οι 

κρατικές εξετάσεις από τον ΕΟΠΠΕΠ και οι 

γερμανικές εξετάσεις του Ελληνογερμανικού 

Επιμελητηρίου. Ένας δεύτερος κύκλος ξεκί-

νησε το 2023 και ολοκληρώνεται τον Φε-

βρουάριο του 2025 με 12 εκπαιδευόμενους. 

Παράλληλα αναμένεται να ξεκινήσει ένας 3ος 

κύκλος ο οποίος θα είναι στο πλαίσιο ενός 

virtual εκπαιδευτικού προγράμματος, όπου 

θα μπορούν να συμμετέχουν εκπαιδευόμενοι 

και εκτός Αττικής. 

 

 

Σ.Τ.: Για ποιο λόγο η εταιρεία Lidl Ελλάς 

αποφάσ ισε να προχωρήσει στην υλοποίηση 

αυτού του καινοτόμου εκπαιδευτικού προ-

γράμματος; 

 

Ν.Κ.: Διαχρονικά ως Lidl Ελλάς επενδύουμε 

στη νέα γενιά που υποδεχόμαστε στην ομάδα 

μας και η εμπιστοσύνη που επιδεικνύουμε, μας 

επιστρέφεται πολλαπλάσια. Προσφέρουμε ευ-

καιρίες, ανεξαρτήτως προσόντων ή προηγού-

μενης εμπειρίας, ενθαρρύνοντας τη μάθηση 

Sarina Thiele, Head of the Training and Further Education Department of the  

Greek-German Chamber of Industry and Commerce,  

Nikoletta Kolombourda, Head of Human Resources and Member of the  

Management Board of Lidl Hellas 

 

Interview about the best practice training  
programme “Lidl UP: Learn & Work” from  
Lidl Hellas 

Σαρίνα Τίλε, Επικεφαλής Τμήματος Εκπαίδευσης,  

Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο,  

Νικολέττα Κολομπούρδα, HR Director και  

Member of the Board της Lidl Ελλάς 

 

Συνέντευξη για το Best Practice εκπαιδευτικό  
πρόγραμμα «Lidl UP: Learn & Work» της Lidl Ελλάςshow is returned to us multiple times. We offer opportuni-

ties, regardless of qualifications or previous experience, 

encouraging learning and development in a welcoming en-

vironment. The pioneering Dual training programme Lidl 

UP: Learn & Work is an example of this effort, offering the 

opportunity for the new generation to study and work im-

mediately after school, an initiative that stands out in the 

field. So, Lidl UP: Learn & Work started with a vision. Our 

vision is to support the job market with initiatives for young 

people without prior experience. That's why we created a 

specialty and a Study Programme in our sector, the Retail 

Industry, while also offering job positions in our stores for 

its graduates! In essence, we designed a programme where 

students have all the theoretical knowledge and training 

from their teachers and simultaneously apply that know-

ledge in real work conditions, alongside their trainers. 

 

S.T.: In your opinion, what are the challenges the com-

pany faces in implementing this programme? 

 

N.K.: During the planning of the programme, we encoun-

tered several challenges. As it was an innovative pro-

gramme that had not been implemented in the past, we 

initially had to create the institutional and corporate fra-

mework for the smooth adaptation of the programme to 

the existing educational framework of the country. In this 

vision, from the very beginning, we found allies in the Mi-

nistry of Education, Religion, and Sports, and the Greek-
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στην ομάδα μας. Ταυτόχρονα ορίσαμε έναν dedicated Trai-

ning Manager που είχε υπό την επίβλεψή του τόσο τους 

Σπουδαστές όσο και τους Εκπαιδευτές και τους υποστήριξε 

σε όλο αυτό το ταξίδι γνώσης.  

 

Σ.Τ.: Το πρόγραμμα «Lidl UP: Learn & Work» έχει σκοπό 

να γίνει και διαδικτυακό. Τι σημαίνει αυτό; Πως θα γίνεται 

η εκπαίδευση και η διασφάλιση της ποιότητας της εκ-

παίδευσης;  

 

Ν.Κ.: Σήμερα, σχεδιάζουμε τον 3ο κύκλο του προγράμμα-

τος, που αυτή τη φορά θα βασίζεται στην απομακρυσμένη 

θεωρητική εκπαίδευση. Η καινοτομία του τρίτου κύκλου 

και η διαφορά με τους δύο πρώτους βασίζεται στο γεγονός 

πως η θεωρητική κατάρτιση στη Δημόσια Πειραματική 

Σ.Α.Ε.Κ Γλυφάδας θα γίνεται απομακρυσμένα, ενώ η μα-

θητεία θα υλοποιηθεί στο κατάστημα Lidl της περιοχής 

των σπουδαστών/τριών, δίνοντας τους έτσι την δυνατό-

τητα να παρακολουθήσουν από ακριτικές περιοχές, απο-

μακρυσμένες περιοχές και νησιά και να συμμετέχουν σε 

ένα πρόγραμμα μεταδευτεροβάθμιας, διττής εκπαίδευσης, 

με αναγνωρισμένο πτυχίο και άμεση απορρόφηση! Ακρι -

τικές Περιοχές όπως η Χίος, η Σάμος, η Τρίπολη, οι Σέρρες 

κ.α. θα συμμετέχουν στο πρόγραμμα στηρίζοντας την το-

πική αγορά εργασίας, δίνοντας θέσεις εργασίας στους νέ-

ους και δημιουργώντας τα στελέχη λιανικού εμπορίου του 

αύριο. Με τον τρόπο αυτό διασφαλίζουμε την ποιότητα 

της εκπαίδευσης, καθώς την θεωρητική γνώση την παρέ-

χουν οι έμπειροι καθηγητές του Ι.Ε.Κ. Γλυφάδας, ενώ το 

on the job training, οι Διευθυντές των καταστημάτων που 

θα ενταχθούν στο πρόγραμμα όντας πιστοποιημένοι εκ-

παιδευτές ενηλίκων. Παράλληλα θα συνεχιστεί η στενή συ-

νεργασία με το ΕλληνοΓερμανικό Επιμελητήριο για την από 

κοινού διασφάλιση της ποιότητας του προγράμματος. 

 

Σ.Τ.: Θα παροτρύνατε και άλλες επιχειρήσεις και από άλ-

λους κλάδους να προχωρήσουν στην ανάπτυξη και υλο-

ποίηση παρόμοιων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 

 

Ν.Κ.: Πιστεύουμε και το κάνουμε πράξη, πως η στήριξη 

της νέας γενιάς και η εξασφάλιση της εκπαίδευσής της 

είναι ο μόνος δρόμος ώστε η χώρα μας να μπορεί να είναι 

έτοιμη για τις ανάγκες και τις προκλήσεις του αύριο. Ο κλά-

δος του Λιανικού Εμπορίου, αλλά και οι περισσότεροι κλά-

δοι τα τελευταία χρόνια, αλλάζουν και εξελίσσονται με τα-

χύτατους ρυθμούς ώστε να προσαρμοστούν στις ανάγκες 

και τα θέλω των πελατών. Για να μπορέσει κάθε επιχείρηση 

να παραμείνει ανταγωνιστική χρειάζεται ανθρώπους που 

συνεχώς εκπαιδεύονται και εξελίσσονται, βρίσκοντας λύ-

σεις στις καθημερινές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν. To 

Lidl UP: Learn & Work έρχεται να προετοιμάσει καλύτερα 

την επόμενη γενιά και να τους δώσει όλα τα εφόδια ώστε 

να αναλάβουν μια θέση ευθύνης με την επιτυχημένη ολο-

κλήρωσή του. Και προσκαλούμε και άλλες επιχειρήσεις να 

επενδύσουν σε ανάλογα προγράμματα. Γιατί μόνο με μια 

νέα γενιά που έχει λάβει όλα τα εφόδια και τις γνώσεις 

μπορούμε να πιστεύουμε σε ένα καλύτερο μέλλον συνολικά 

για την αγορά εργασίας αλλά και την ίδια την χώρα. 
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και την εξέλιξη σε ένα φιλόξενο περιβάλλον. Το πρωτοπο-

ριακό πρόγραμμα διττής εκπαίδευσης Lidl UP: Learn & Work 

αποτελεί παράδειγμα αυτής της προσπάθειας, προσφέρον-

τας τη δυνατότητα στη νέα γενιά να σπουδάσει και να ερ-

γαστεί αμέσως μετά το σχολείο, μια πρωτοβουλία που ξε-

χωρίζει στον χώρο. Το Lidl UP: Learn & Work λοιπόν ξεκίνησε 

από ένα όραμα. Το όραμά μας είναι να στηρίζουμε την αγορά 

εργασίας με δράσεις για νέους και νέες χωρίς προϋπηρεσία. 

Γι’ αυτό δημιουργήσαμε μια Ειδικότητα και ένα Πρόγραμμα 

Σπουδών πάνω στον κλάδο μας, τον κλάδο του Λιανικού Εμ-

πορίου προσφέροντας παράλληλα θέσεις εργασίας στα κα-

ταστήματά μας για τους απόφοιτούς της! Σχεδιάσαμε δη-

λαδή ένα πρόγραμμα, όπου οι σπουδαστές έχουν όλη τη 

θεωρητική γνώση και κατάρτιση από τους καθηγητές τους 

και ταυτόχρονα, κάνουν τη γνώση πράξη, σε πραγματικές 

συνθήκες εργασίας, μαζί με τους εκπαιδευτές τους. 

 

Σ.Τ.: Ποιες είναι κατά την άποψη σας οι προκλήσεις που 

αντιμετωπίζει η εταιρεία στην υλοποίησης αυτού του 

προγράμματος; 

 

Ν.Κ.: Κατά τον σχεδιασμό του προγράμματος αντιμετωπί-

σαμε αρκετές προκλήσεις. Καθώς ήταν ένα καινοτόμο πρό-

γραμμα που δεν είχε υλοποιηθεί στο παρελθόν κάτι ανά-

λογό του, αρχικά έπρεπε να δημιουργήσουμε το θεσμικό 

και εταιρικό πλαίσιο για την ομαλή προσαρμογή του προ-

γράμματος στο υπάρχον εκπαιδευτικό πλαίσιο της χώρας. 

Στο όραμά μας αυτό βρήκαμε συνοδοιπόρους από την 

πρώτη στιγμή το Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και 

Αθλητισμού και το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο που 

ήταν οι φορείς που συνέβαλαν στην δημιουργία του πλαι-

σίου εκείνου που θα μας επέτρεπε να υλοποιήσουμε το 

συγκεκριμένο πρόγραμμα.  

 

Παράλληλα, μια δεύτερη πρόκληση για εμάς ήταν η ομαλή 

ένταξη και συνύπαρξη των σπουδαστών και της ομάδας 

μας στα καταστήματα κατά την διάρκεια της μαθητείας, 

καθώς προέρχονταν από πολλές και διαφορετικές γενιές 

με διαφορετικά θέλω και ανάγκες. Για τον λόγο αυτό προ-

χωρήσαμε σε σεμινάρια όπου ευαισθητοποιήσαμε και ενη-

μερώσαμε όλους τους ανθρώπους μας που συμμετείχαν 

στο πρόγραμμα για τα ειδικά χαρακτηριστικά της νέας γε-

νιάς, κάτι που μας βοήθησε στην καλύτερη ένταξή τους 

German Chamber of Industry and Commerce, 

which were the entities that contributed to 

the creation of the framework that would al-

low us to implement this specific programme. 

 

Additionally, a second challenge for us was 

the smooth integration and coexistence of 

the students and our team in the stores during 

the apprenticeship, as they came from many 

different generations with different desires 

and needs. For this reason, we conducted se-

minars to raise awareness and inform all our 

people participating in the programme about 

the special characteristics of the new gene-

ration, which helped us better integrate them 

into our team. At the same time, we appoin-

ted a dedicated Training Manager who super-

vised both the Students and the Trainers and 

supported them throughout this journey of 

knowledge. 

 

S.T.: The “Lidl UP: Learn & Work” programme 

aims to become virtual. What does this 

mean? How will training and ensuring the 

quality of education be carried out? 

 

N.K.: Today, we are planning the 3rd cycle of 

the programme, which this time will be based 

on remote theoretical education. The inno-

vation of the third cycle and the difference 

from the first two is that the theoretical trai-

ning at the Public Experimental Vocational 

Training Institute of Glyfada (IEK Glyfada) will 

be conducted remotely, while the apprenti-

ceship will be implemented at the Lidl store 

near the students’ residence, thus giving them 

the opportunity to participate from remote, 

distant areas, islands and to participate in a 

dual post-secondary education programme 

with a certification degree and immediate ab-

sorption! Remote areas such as Didymotei-

cho, Kastoria, Chios, Syros, etc., will partici-

pate in the programme, supporting the local 

labor market, providing jobs to young people, 

and creating the executives of retail com-

merce of tomorrow. In this way, we ensure 

the quality of education, as the theoretical 

knowledge is provided by the experienced te-

achers of the Glyfada Vocational Training In-

stitute (IEK Glyfada), while the on-the-job trai-

ning is provided by the Store Managers who 

will join the programme as certified adult trai-

ners. At the same time, the close cooperation 

with the Greek-German Chamber will conti-

nue to jointly ensure the quality of the pro-

gramme. 

S.T.: Would you encourage other companies 

from other sectors to develop and imple-

ment similar educational programs? 

 

N.K.: We believe and we put into practice that 

supporting the new generation and ensuring 

its education is the only way for our country 

to be ready for the needs and challenges of 

tomorrow. The retail sector, as well as most 

sectors in recent years, are changing and evol-

ving rapidly to adapt to the needs and desires 

of customers. For every business to remain 

competitive, it needs people who are con-

stantly trained and evolving, finding solutions 

to the daily challenges they face. The Lidl UP: 

Learn & Work programme aims to better pre-

pare the next generation and equip them with 

all the tools to take on a position of responsi-

bility upon its successful completion. And we 

invite other companies to invest in similar 

programs. Because only with a new genera-

tion that has received all the tools and 

knowledge we can believe in a better future 

overall for the labor market and for the coun-

try itself.

Τίλε, Κολομπούρδα | Best Practice εκπαιδευτικό πρόγραμμα «Lidl UP: Learn & Work» Thiele, Kolombourda | Best Practice Training Programme „Lidl UP: Learn & Work“
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Silke 

We at FIAP have been working in international VET coope-

ration programmes for years. It has always been clear to 

me that these collaborations take all stakeholders and VET 

systems involved out of their traditional paradigms and 

open up new possibilities, which is necessary in view of 

the ever-increasing challenges facing VET. 

 

However, it is often the case that international partners 

see the German system as best practice and want to learn 

from it. Elisabeth, you have been working in VET for deca-

des, where does this expectation and interest in German 

solutions come from? Are these expectations justified? Does 

everything run ‘smoothly’ in German VET? That learning 

through dialogue is also an absolute added value for the 

German system, isn’t it? 

 

Elisabeth 

Definitely, yes but dual vocational training in Germany is 

internationally regarded as very good. A high degree of 

standardisation – uniform curricula, examination require-

ments, specifications for training companies, etc., which 

generally apply nationwide – also ensures uniformly high-

quality standards and comparability of qualifications. This 

applies both to training and to subsequent work in the le-

arned occupation. Training takes place on a dual basis, in 

companies with school-based support and inter-company 

training. Employers can assume that certain skills have 

been acquired and that independent professional action 

has taken place at the end of training, but they also have a 

strong commitment to the training of future skilled wor-

kers. 

 

Vocational qualifications are generally recognized and va-

lued in Germany. They provide access to a wide range of 

further qualifications, including academic qualifications. 

For example, many companies offer a combination of tra-

ditional VET and parallel courses at the University, the dual 

study programme. With a classic dual vocational training 

programme, you have many opportunities to shape your 

own future in Germany. This is also interesting for other 

countries. 

 

Silke 

In discussions, the culture of dialogue between the social 

partners is often emphasized, which ensures that there is 

always a balance of interests. In your professional experi-

ence, is this culture of dialogue really as positive in the 

German system? Do these dialogues also manage to reflect 

the transformative processes that societies are facing 

today? 

 

Dialogue between Silke Steinberg (Managing Director FIAP e.V.) and  

Elisabeth Meyer (VET expert FIAP e.V.) 

 

Vocational Education and Training (VET) in  
Transition: The Potential of the Greek-German  
VET Cooperation 

Silke 

Στο FIAP εργαζόμαστε εδώ και χρόνια σε διεθνή προγράμ-

ματα συνεργασίας στον τομέα της επαγγελματικής εκπαί-

δευσης και κατάρτισης (EEK). Μου ήταν πάντα σαφές ότι 

αυτές οι συνεργασίες οδηγούν όλους τους εμπλεκόμενους 

φορείς και τα συστήματα ΕΕΚ έξω από τα παραδοσιακά 

τους πρότυπα και ανοίγουν νέες δυνατότητες, πράγμα απα-

ραίτητο ενόψει των συνεχώς αυξανόμενων προκλήσεων 

για την ΕΕΚ. 

 

Συχνά οι διεθνείς εταίροι βλέπουν το γερμανικό σύστημα 

ως βέλτιστη πρακτική και θέλουν να μάθουν από αυτό. Eli-

sabeth, εργάζεστε στην επαγγελματική εκπαίδευση και κα-

τάρτιση εδώ και δεκαετίες, από πού πηγάζει αυτή η προσ-

δοκία και το ενδιαφέρον για τις γερμανικές λύσεις; Είναι 

δικαιολογημένες οι προσδοκίες; Πραγματοποιούνται τα 

πράγματα «ομαλά» στη γερμανική επαγγελματική εκπαί-

δευση και κατάρτιση; Δεν ισχύει, ότι η μάθηση μέσω του 

διαλόγου προσθέτει μόνο αξία στο γερμανικό σύστημα; 

 

Elisabeth 

Σίγουρα, ναι. Η Διττή  Επαγγελματική Εκπαίδευση στη Γερ-

μανία θεωρείται διεθνώς πολύ καλή. Ο υψηλός βαθμός τυ-

ποποίησης - ενιαία προγράμματα σπουδών, απαιτήσεις εξε-

τάσεων, προδιαγραφές για τις επιχειρήσεις κατάρτισης κ.λπ. 

που ισχύουν γενικά σε εθνικό επίπεδο - εξασφαλίζει επίσης 

ομοιόμορφα υψηλά πρότυπα ποιότητας και συγκρισιμότητα 

των προσόντων. Αυτό ισχύει τόσο για την κατάρτιση όσο 

και για την επακόλουθη εργασία στο επάγγελμα που μα-

θαίνεται. Η Διττή Επαγγελματική Εκπαίδευση (προγράμματα 

μαθητείας) πραγματοποιείται κυρίως στις επιχειρήσεις και 

σε επαγγελματικά σχολεία, αλλά υπάρχουν και προγράμ-

ματα κατάρτισης που πραγματοποιούνται αποκλειστικά σε 

επαγγελματικά σχολεία, όταν μια επιχείρηση δεν μπορεί να 

εκπαιδεύσει (αφορά συνήθως μικρές και μεσαίες επιχειρή-

σεις). Οι εργοδότες (των μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων) 

είναι βέβαιοι, ότι οι εκπαιδευόμενοι αποκτούν τις απαραί-

τητες δεξιότητες στα επαγγελματικά σχολεία. 

 

Μια ολοκληρωμένη επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρ-

τιση αναγνωρίζεται και εκτιμάται στη Γερμανία. Η αναβάθ-

μιση των προσόντων είναι δυνατόν να πραγματοποιηθεί, 

ακόμα και να ακολουθήσει κάποιος/κάποια την ακαδημαϊκή 

σταδιοδρομία. Πολλές επιχειρήσεις προσφέρουν επίσης, 

για παράδειγμα, έναν συνδυασμό της παραδοσιακής επαγ-

γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με παράλληλες 

σπουδές. Η Διττή Επαγγελματική Εκπαίδευση στη Γερμανία 

προσφέρει πολλές ευκαιρίες για να μπορεί κάποιος/α να 

διαμορφώσει το μέλλον του. Αυτό έχει ενδιαφέρον και για 

άλλες χώρες. 

 

Silke 

Στις συζητήσεις τονίζεται συχνά η κουλτούρα του διαλόγου 

της κοινωνικής εταιρικής σχέσης, η οποία διασφαλίζει ότι 

υπάρχει πάντα ισορροπία συμφερόντων και αποτελεί το 

θεμέλιο. Ποια είναι η δική σας επαγγελματική εμπειρία, εί-

ναι αυτή η κουλτούρα του διαλόγου πραγματικά τόσο θε-

τική στο γερμανικό σύστημα; Είναι αυτοί οι διάλογοι επίσης 

σε θέση να αντανακλούν τις μετασχηματιστικές διαδικασίες 

με τις οποίες έρχονται αντιμέτωπες οι κοινωνίες σήμερα; 

 

Elisabeth 

Η κουλτούρα του διαλόγου, το σύστημα στο οποίο το κρά-

τος, οι εκπρόσωποι των εργοδοτών και των εργαζομένων 

ρυθμίζουν ισότιμα και μέσω του διαλόγου τα συμφέροντα 

της επαγγελματικής κατάρτισης, φέρνοντας έτσι σε επαφή 

τα διαφορετικά συμφέροντά τους, είναι ένα από τα δομικά 

στοιχεία για την υψηλή φήμη της επαγγελματικής κατάρ-

τισης στη Γερμανία. Όταν όμως συγκρούονται διαφορετικά 

συμφέροντα και ιδέες, χρειάζεται χρόνος για να ληφθούν 

αποφάσεις και στη συνέχεια να εφαρμοστούν. Ειδικά όταν 

πρόκειται για την ανάγκη ταχείας προσαρμογής στις με-

ταβαλλόμενες πραγματικότητες στην κοινωνία, στην οικο-

νομία, στην πολιτική και στον κόσμο της εργασίας, το σύ-

στημα αποδεικνύεται δυσκίνητο και αντιδρά πολύ αργά. 

 

Τα τρέχοντα παραδείγματα στη Γερμανία περιλαμβάνουν 

την έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού, 

την αναγνώριση ξένων τίτλων σπουδών (π.χ. όταν οι πρό-

σφυγες δεν έχουν χαρτιά), 

την ένταξη των μεταναστών στα επαγγέλματα, 

την προώθηση της αυτοαπασχόλησης και την αύξηση 

του ποσοστού αυτοαπασχόλησης. 

 

Δεν είμαι σίγουρη σε ποιο βαθμό η στρατηγική υδρογόνου 

της γερμανικής κυβέρνησης έχει ήδη φτάσει στον τομέα 

της επαγγελματικής κατάρτισης, ειδικά καθώς εδώ πρέπει 

να σκεφτούμε πέρα από τα επαγγελματικά όρια. Υπάρχει 

επείγουσα ανάγκη για δράση, ιδίως όταν πρόκειται για πρά-

Ένας διάλογος μεταξύ της Silke Steinberg (διευθύνουσα σύμβουλος FIAP e.V.) και της  

Elisabeth Meyer (εμπειρογνώμονας επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης FIAP e.V.) 

 

Επαγγελματική Eκπαίδευση και  
Kατάρτιση στη μετάβαση:  
Oι δυνατότητες του ελληνογερμανικού  
διαλόγου για την επαγγελματική  
εκπαίδευση και κατάρτιση 
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Πώς πιστεύετε ότι οι Γερμανοί ενδιαφερόμε-

νοι μπορούν να διδαχθούν από αυτή τη δι-

μερή διεθνή συνεργασία; 

 

Elisabeth 

Νομίζω ότι η λέξη-κλειδί «προσανατολισμένη 

στην αγορά εκπαίδευση» είναι σημαντική. Εί-

μαι υπέρμαχος της καλής εκπαίδευσης, η 

οποία αποτελεί το κλειδί για την κοινωνική 

συμμετοχή στη Γερμανία. Αυτό που λείπει στη 

Γερμανία είναι ο χώρος για ταχύτερη αναδιορ-

γάνωση, όπως για παράδειγμα στην Ελλάδα. 

Βλέπω στην καθημερινή ζωή ότι το εκπαιδευ-

τικό σύστημα πρέπει να ανοίξει και να προ-

σφέρει συμπληρωματικές λύσεις.  

 

Αυτές θα μπορούσαν να είναι εκπαιδευτικά 

προγράμματα στο σχολείο, για παράδειγμα, 

όπως στην Ελλάδα. Τα σχολεία και οι πάροχοι 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 

έχουν συχνά καλύτερους και ταχύτερους τρό-

πους να ανταποκρίνονται στις μεταβαλλόμε-

νες απαιτήσεις στην αρχική και συνεχιζόμενη 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση 

από ό,τι οι επιχειρήσεις. Συχνά απαιτούνται 

γρήγορες λύσεις. Αυτό περιλαμβάνει επίσης 

τη δημιουργία πειραματικών χώρων, όπως τα 

εργαστήρια εικονικής πραγματικότητας. Η 

κατάρτιση πρέπει να γίνει πιο ψηφιακή στη 

Γερμανία. Πρέπει να υπάρξουν περισσότερα 

ετερογενή προγράμματα που να είναι ισότιμα 

με την παραδοσιακή Διττή Επαγγελματική Εκ-

παίδευση. 

 

Υπάρχει επίσης ανάγκη να επεκταθούν τα 

υπάρχοντα προγράμματα επαγγελματικής εκ-

παίδευσης και κατάρτισης με πρόσθετες θε-

ματικές, ώστε να συμβαδίζουν με τον μετα-

σχηματισμό της κοινωνίας και της οικονομίας. 

Και εδώ, εκπαιδευτικά προγράμματα που εμ-

βαθύνουν σε διάφορες θεματικές αποτελούν 

προστιθέμενη αξία. Οι θεματικές αυτές θα 

μπορούσαν επίσης να πραγματοποιηθούν στο 

πλαίσιο προγραμμάτων ενδοεπιχειρησιακής 

κατάρτισης. Με τέτοια προγράμματα, οι ειδι-

κευμένοι εργαζόμενοι θα μπορούσαν επίσης 

να αποκτήσουν πρόσθετα πιστοποιημένα 

προσόντα για τις νέες τεχνολογίες στο πλαίσιο 

της περαιτέρω επαγγελματικής κατάρτισης 

και να συμβάλουν έτσι στο μετασχηματισμό. 

 

Στο πλαίσιο της τρέχουσας (και επιδεινούμε-

νης) έλλειψης εξειδικευμένου εργατικού δυ-

ναμικού και του μεγάλου αριθμού ατόμων 

σινες τεχνολογίες και μετασχηματισμούς. Σε 

ορισμένες περιπτώσεις, οι νέες προσεγγίσεις 

συναντούν την αντίσταση ορισμένων υπευ-

θύνων λήψης αποφάσεων που συμμετέχουν 

στη διαδικασία διαλόγου – και αυτό μπορεί 

να δυσχεράνει τη διαδικασία μετασχηματι-

σμού. Φυσικά, η ανάπτυξη μιας πράσινης οι-

κονομίας μέσω της επαγγελματικής εκπαίδευ-

σης και κατάρτισης πρέπει να βασίζεται στη 

συναίνεση, αλλά πρέπει να γίνει ταχύτερα. Η 

γερμανική επαγγελματική εκπαίδευση και κα-

τάρτιση μπορεί να διδαχθεί από άλλες χώρες. 

 

Πείτε μας πώς είναι η κατάσταση στην Ελλάδα 

όσον αφορά την εκπαίδευση. Είναι ευκολό-

τερο εκεί να προσαρμόζεται το εκπαιδευτικό 

περιεχόμενο στις μεταβαλλόμενες απαιτή-

σεις; Η ηλιακή ενέργεια, η τεχνολογία των αντ-

λιών θερμότητας και η ανάπτυξη μιας οικο-

νομίας υδρογόνου διαδραματίζουν επίσης 

σημαντικό ρόλο στον μετασχηματισμό της 

κοινωνίας και στην απαλλαγή της βιομηχανίας 

από τον άνθρακα στην Ελλάδα. Τι συμβαίνει 

στα εκπαιδευτικά προγράμματα;  

ληνικού συστήματος. Οι ενδιαφερόμενοι φο-

ρείς βρίσκονται στη διαδικασία εφαρμογής 

και διαμόρφωσης αυτών των αλλαγών. Το 

έργο μας αφορά την υποστήριξη αυτής της 

διαδικασίας. Ένα σημείο, για παράδειγμα, εί-

ναι η μεγαλύτερη συμμετοχή των κοινωνικών 

εταίρων στο σχεδιασμό, την οργάνωση και 

την υλοποίηση της επαγγελματικής εκπαίδευ-

σης και κατάρτισης. Προσπαθούμε να χρησι-

μοποιήσουμε το διάλογο μεταξύ των γερμα-

νικών και ελληνικών κοινωνικών εταίρων για 

να δώσουμε νέα ώθηση στη Γερμανία και την 

Ελλάδα. Η διαδικασία αυτή είναι μια μεγάλη 

ευκαιρία για να προβληματιστούμε και να 

βελτιώσουμε τις δομές και στα δύο συστή-

ματα. Οι Έλληνες συνάδελφοι, στο πλαίσιο 

του έργου, έχουν την ευκαιρία να μάθουν από 

τα πράγματα που δεν λειτουργούν βέλτιστα 

στη Γερμανία και να βρουν άμεσα λύσεις ώστε 

να αποφεύγουν πιθανά εμπόδια. Βασικά, 

όμως, οι συνθήκες-πλαίσιο στην επαγγελμα-

τική εκπαίδευση και κατάρτιση στην Ελλάδα 

πρέπει να αλλάξουν, ειδικά ότι αφορά τις επι-

χειρήσεις. Περισσότερες επιχειρήσεις πρέπει 

να αναλάβουν την ευθύνη της κατάρτισης και 

να δημιουργηθούν δυνατότητες κατάρτισης 

στις επιχειρήσεις. Πρέπει να καθοριστεί μια 

νέα κουλτούρα κατάρτισης όπου, για παρά-

δειγμα, τα σχολεία θα υποστηρίζουν τους εκ-

παιδευτές στις επιχειρήσεις στην ανάπτυξη 

διδακτικών δεξιοτήτων. Αυτό είναι ένα πεδίο 

στο οποίο εργαζόμαστε. 

 

Υπάρχουν πολλές μικρές και πολύ μικρές επι-

χειρήσεις στην Ελλάδα. Η κατάρτιση αποτελεί 

μεγάλη πρόκληση για τις επιχειρήσεις αυτές 

και χρειάζονται δομές υποστήριξης. Το ελλη-

νικό Υπουργείο Παιδείας, για παράδειγμα, θέλει 

να δημιουργήσει κέντρα ενδοεπιχειρησιακής 

κατάρτισης για να δώσει στους εκπαιδευόμε-

νους από πολύ μικρές επιχειρήσεις την ευκαι-

ρία να μάθουν διαδικασίες και τεχνολογίες που 

δεν διαθέτει η επιχείρηση. Αυτός είναι ένας το-

μέας, όπου η εμπειρία από τη Γερμανία, μπορεί 

να βοηθήσει στη δημιουργία νέων λύσεων. 

 

Υπάρχουν πολλά περιθώρια για αναδιοργά-

νωση. Οι νέοι, οι επιχειρήσεις και τα σχολεία 

ενδιαφέρονται πολύ για τη δοκιμή νέων μον-

τέλων που οδηγούν σε σύγχρονη, προσανα-

τολισμένη στην αγορά επαγγελματική εκπαί-

δευση και κατάρτιση με πολλές επιλογές 

σταδιοδρομίας. Σε αυτό ακριβώς το  κομμάτι 

εργαζόμαστε. 

training to the same extent. As market orien-

tation becomes more important in changing 

economies, this will change. 

 

In Greece, there are two major reform laws 

for 2020 and 2024 that propose many new 

things to the Greek system. Stakeholders are 

in the process of implementing and shaping 

these changes. Our project aims to support 

this process. One point, for example, is the 

greater involvement of the social partners in 

the planning, organisation and implementa-

tion of vocational training. We are trying to 

use the dialogue between German and Greek 

social partners to give new impetus to Ger-

many and Greece. This process is a great  

opportunity to reflect on and improve the 

structures in both systems. The Greek collea-

gues have the advantage of being able to le-

arn from the things that are not working  

optimally in Germany and to directly find so-

lutions that avoid potential barriers. Funda-

mentally, however, the frame-

work conditions for initial 

training in Greece need to 

change, especially in compa-

nies. More companies need to 

take responsibility for training 

and the know-how to train 

must be build up within com-

panies. A new training culture 

needs to be defined where  

for example schools support 

company trainers in develo-

ping didactic skills. This is an 

area in which we are working. 

 

Greece has many small and micro enterprises. 

Training is a major challenge for these com-

panies, and they need support structures. The 

Greek Ministry of Education, for example, 

wants to set up inter-company training cen-

ters to give trainees from very small compa-

nies the opportunity to learn processes and 

technologies that the company does not 

have. This is an area where German experi-

ence can help to create new solutions. 

 

There is a lot of scope for reorganization. 

Young people, companies and schools are 

keen to try out new models that lead to mo-

dern, market-oriented vocational training with 

many career options. This is exactly what we 

are working on. 

 

How do you think German stakeholders can 

learn from this bilateral international coope-

ration? 

 

Elisabeth 

The culture of dialogue, the system in which 

the state, employers’ and employees’ repre-

sentatives regulate the interests of VET on an 

equal footing and in dialogue, expressing their 

different interests, is one of the pillars for the 

high reputation of VET in Germany. But when 

different interests and ideas clash, decisions 

and implementing solutions take time. Espe-

cially when you have to adapt quickly to 

changing realities in society, the economy, 

politics and the world of work, the system 

proves to be cumbersome and too slow to 

react. 

 

Current examples in Germany are 

the shortage of skilled workers 

the recognition of foreign qualifications (e.g. 

in the case of undocumented refugees) 

the integration of migrants into the labour 

market 

sthe promotion of self-employment and the 

increase of the self-employment rate 

 

I'm not sure to what extent the German go-

vernment's hydrogen strategy has already rea-

ched the vocational training sector, especially 

as we need to think beyond professional 

boundaries here. There is an urgent need for 

action, especially when it comes to green 

technologies and transformations. In some 

cases, new approaches meet with resistance 

from certain decision-makers involved in the 

dialogue process – and this can make the 

transformation process more difficult. Of 

course, the development of a green economy 

through VET must be based on consensus, 

but it needs to happen faster. German VET 

can learn from other countries in this respect. 

 

What are the experiences in Greece. Is it easier 

there to adapt training content to changing 

requirements? Solar energy, heat pump tech-

nology and the development of a hydrogen 

economy also play an important role in the 

transformation of society and the decarboni-

sation of industry in Greece.  

 

Silke 

It is difficult to compare the Greek VET system 

directly with the German system, as it has a 

different tradition and culture. With a few ex-

ceptions, vocational training in Greece has al-

ways been school-based. Of course, there are 

internships and practical blocks as part of the 

training programme. However, practical trai-

ning is not the focus, as it is in dual training 

in Germany, and it is not linked to theoretical 
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«Προσπαθούμε να χρησιμοποιήσουμε το διάλογο μεταξύ 

των γερμανικών και ελληνικών κοινωνικών εταίρων για να 

δώσουμε νέα ώθηση στη Γερμανία και την Ελλάδα».

Solar energy, heat pump technology 

and the development of a hydrogen 

economy also play an important role in 

the transformation of society and the 

decarbonisation of industry in Greece.  

Is it easier there to adapt training  

content to changing requirements? 

 

Silke 

Είναι δύσκολο να συγκρίνουμε άμεσα το ελ-

ληνικό σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης με το γερμανικό σύστημα, κα-

θώς έχει διαφορετική παράδοση και κουλ-

τούρα. Με λίγες εξαιρέσεις, η επαγγελματική 

εκπαίδευση και κατάρτιση στην Ελλάδα ήταν 

μέχρι σήμερα κύριως στοχευμένη στην ενδο-

σχολική εκπαίδευση. Φυσικά, υπάρχειεναλασ-

σόμενη πρακτική και πρακτική τύπου μπλοκ 

ως μέρος προγράμματων κατάρτισης. 

Ωστόσο, η κατάρτιση δεν είναι το κύριο μέ-

λημα, όπως είναι στη Διττή Επαγγελματική 

Εκπαίδευση και Κατάρτιση στη Γερμανία, και 

δεν συνδέεται με τη θεωρητική εκπαιδευση 

στον ίδιο βαθμό. Καθώς στις μεταβαλλόμενες 

οικονομίες ο προσανατολισμός στην αγορά 

γίνεται όλο και πιο σημαντικός, αυτό πρόκει-

ται τώρα να αλλάξει. 

 

Στην Ελλάδα, υπάρχουν δύο σημαντικοί με-

ταρρυθμιστικοί νόμοι από το 2020 και το 2024 

που αναδιοργανώνουν πολλές πτυχές του ελ-
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Elisabeth 

DI think the keyword ‘market-oriented edu-

cation’ is important. I am an advocate of good 

education, which is the key to social partici-

pation in Germany. What is missing in Ger-

many is the scope for rapid reorganisation, 

as in Greece, for example. I see in everyday 

life that the education system should open 

up and offer complementary solutions.  

 

These could, for example, be school-based 

training programme, as in Greece. Schools 

and vocational training providers can often 

respond better and faster to changing requi-

rements in education and training than com-

panies in the complex dual training system. 

Quick solutions are often needed. This inclu-

des setting up experimental spaces such as 

VR labs. Training in Germany must become 

more digital. There is a need for more hete-

rogeneous programmes on a par with tradi-

tional dual training. 

 

There is also a need to add modules to exis-

ting training programmes to keep pace with 

social and economic change. Here again, im-

mersive training is an added value. These mo-

dules could also be delivered as part of inter-

company training programmes. Through such 

programmes, skilled workers could also 

acquire additional certified qualifications for 

the new technologies as part of their conti-

nuing vocational training, thus contributing 

to the transformation. 

In view of the current (and increasing) shor-

tage of skilled workers and the large number 

of people coming to us from other countries, 

the question arises whether it always has to 

be a full (German) dual training programme. 

Is it possible to modularise vocational training 

and to recognise individual successfully com-

pleted modules as certified partial qualifica-

tions? Microcredentials for example are a per-

fect solution. 

 

In industry, there are low-threshold training 

courses that authorise people to carry out 

certain tasks, e.g. the ‘Electronically Instructed 

Person’ (EIP), but also high-quality training 

courses for ‘people from outside the profes-

sion with training’, e.g. to become an ‘electri-

cian for specified tasks’. These are good prac-

tices to be able to react more quickly to 

changes and to generate ‘experts’ for certain 

activities relatively quickly.  

 

Of course, in view of internationalization and 

increasing labour mobility, such courses 

would have to be designed and certified in a 

standardised way, at least across Europe and 

preferably worldwide. And, of course, health 

and safety must always be a top priority. The 

International Master Craftsman is an absolute 

best practice in this respect. 

 

Silke 

These new programmes make vocational 

education more attractive. In many European 

countries, young people and their parents of-

ten prefer an academic education, despite 

the fact that training in the skilled trades, for 

example, but also in other areas, offers young 

Elisabeth 

Κατά την άποψή μου, διάφοροι παράγοντες 

είναι σημαντικοί. Πρώτον, πρέπει να υπάρξει 

μεγαλύτερη κοινωνική αναγνώριση των πα-

ραδοσιακών επαγγελμάτων. Πολλοί άνθρωποι 

δεν συνειδητοποιούν πόσο εκτεταμένα είναι 

τα προγράμματα εκπαίδευσης και κατάρτισης 

σήμερα και τι πρέπει να επιτύχουν οι νέοι για 

να αποφοιτήσουν. Χρειάζεται περισσότερη 

εκπαίδευση και επανεξέταση. Και, φυσικά, η 

καλύτερη αμοιβή για την παρεχόμενη εργα-

σία οδηγεί γενικά σε μεγαλύτερη αναγνώριση 

του επαγγέλματος. Καλά λεφτά για καλή δου-

λειά - αυτό το σύνθημα εξακολουθεί να είναι 

επίκαιρο. 

 

Στη Γερμανία, πολλοί εργοδότες προσφέρουν 

τη δυνατότητα να συνδυάσουν την επαγγελ-

ματική εκπαίδευση και κατάρτιση με ένα πρό-

γραμμα σπουδών, το οποίο αποτελεί επίσης 

σημαντικό κίνητρο για την επιλογή της επαγ-

γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτιση. Επι-

πλέον, είναι δυνατή η πραγματοποίηση μετα-

πτυχιακών σπουδών μετά την επαγγελματική 

εκπαίδευση και κατάρτιση  υπό ορισμένες 

προϋποθέσεις- κατά κανόνα αναγνωρίζονται 

αρκετά εξάμηνα-. Τέλος, από το 2020, οι τίτλοι 

σπουδών τεχνίτη και τεχνικού (Bachelor Pro-

fessional, Master Professional) είναι νομικά 

ισοδύναμοι με τους ακαδημαϊκούς τίτλους 

σπουδών. Αυτό είναι σημαντικό για την επαγ-

γελματική σταδιοδρομία και για τη βαθμολό-

γηση. Ίσως αυτό να είναι και μια πορεία προς 

τα εμπρός για άλλες ευρωπαϊκές χώρες, η (νο-

μική) εξίσωση της υψηλής ποιότητας περαι-

τέρω επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρ-

τισης με τα ακαδημαϊκά πτυχία. 

 

Silke 

Σε κάθε περίπτωση, είναι σαφές ότι τα συ-

στήματα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κα-

τάρτισης, όπως και όλα τα κοινωνικά συστή-

ματα, αντιμετωπίζουν την πρόκληση της 

αύξησης της ταχύτητας του μετασχηματι-

σμού και της διεύρυνσης του πεδίου εφαρ-

μογής των μετασχηματισμών. Τα συστήματα 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 

αποτελούν σημείο τομής  για τη διάδοση και 

την εφαρμογή νέων γνώσεων, σχετικών με 

την πρακτική εφαρμογή, ενώ βρίσκονται στο 

«κέντρο» της κοινωνικής δομής. Μετά τη συ-

ζήτησή μας, ο διεθνής διάλογος και η ανταλ-

λαγή απόψεων σχετικά με νέες λύσεις και επι-

λογές σχεδιασμού μου φαίνεται να είναι 

ακόμη περισσότερο προϋπόθεση για να επι-

τύχουν τα εθνικά συστήματα. 

Σας ευχαριστώ, Elisabeth για τον εποικοδο-

μητικό διάλογο. 

που έρχονται σε εμάς από άλλες χώρες, τίθε-

ται το ερώτημα αν πρέπει πάντα να πρόκειται 

για ένα πλήρες (γερμανικό) πρόγραμμα Διττής 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης. Είναι δυνατόν 

να αναγνωριστούν οι επιμέρους επιτυχώς ολο-

κληρωμένες θεματικές ως πιστοποιημένα επι-

μέρους προσόντα;  

 

Στη βιομηχανία, υπάρχουν εκπαιδευτικά προ-

γράμματα χαμηλού επιπέδου, που εξουσιο-

δοτούν άτομα να εκτελούν ορισμένα καθή-

κοντα, π.χ. το «Electronically Instructed Person 

(EUP)», αλλά και μαθήματα υψηλού επιπέδου 

για «μη επαγγελματίες με κατάρτιση», π.χ. για 

να γίνει κάποιος «ειδικευμένος ηλεκτρολόγος 

για συγκεκριμένες εργασίες». Πρόκειται για 

βέλτιστες πρακτικές προκειμένου να είναι σε 

θέση να αντιδράσουν ταχύτερα στις αλλαγές 

και να δημιουργήσουν σχετικά γρήγορα «ει-

δικούς» για ορισμένες δραστηριότητες.  

 

Φυσικά, ενόψει της παγκοσμιοποί-

ησης και της αυξανόμενης κινητι-

κότητας του εργατικού δυναμικού, 

τα μαθήματα αυτά θα πρέπει να 

σχεδιάζονται και να πιστοποιούνται 

με τυποποιημένο τρόπο, τουλάχι-

στον σε ολόκληρη την Ευρώπη και 

κατά προτίμηση παγκοσμίως. Και, 

φυσικά, η ασφάλεια της εργασίας 

πρέπει να είναι πάντα η πρώτη προ-

τεραιότητα. Το  πρόγραμμα «Inter-

national Master Craftsman» (Meis-

ter) αποτελεί ένα Best Practice.  

 

Silke 

Αυτά τα νέα προγράμματα καθιστούν την 

επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση πιο 

ελκυστική. Σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, οι 

νέοι και οι γονείς τους επιδιώκουν συχνά μια 

ακαδημαϊκή εκπαίδευση, παρόλο που η επαγ-

γελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στην 

βιοτεχνία, για παράδειγμα, αλλά και σε άλλους 

τομείς, προσφέρει στους νέους πολυάριθμες 

ευκαιρίες σταδιοδρομίας και οι τοπικές οικο-

νομίες χρειάζονται επειγόντως ειδικευμένους 

εργαζόμενους. Στα προγράμματά μας, η αν-

ταλλαγή απόψεων σχετικά με το θέμα του 

επαγγελματικού προσανατολισμού αποτελεί 

πάντα μια ουσιαστική πτυχή, ιδίως στον τομέα 

των νέων πράσινων τεχνολογιών. Υπάρχουν 

εξαιρετικές προσεγγίσεις τόσο στη Γερμανία 

όσο και στην Ελλάδα, τις οποίες φέρνουμε σε 

επαφή. Παρ' όλα αυτά, η κατάσταση αλλάζει 

αργά. Ποίες είναι οι αιτίες πιστεύετε;  

 

apprenticeship. Last but not least, from 2020, 

master craftsman and technician qualificati-

ons (Bachelor Professional, Master Professio-

nal) will be legally equivalent to academic 

qualifications. This is important for professio-

nal careers and for grading. Perhaps this is a 

way forward for other European countries as 

well: the (legal) equivalence of high-quality 

vocational training with academic degrees. 

 

Silke 

In any case, it is clear that VET systems, like 

all social systems, are currently faced with the 

challenge of increasing the speed and scope 

of transformation. They are a social interface 

for the dissemination and implementation of 

new, practice-relevant knowledge at the ‘cen-

tre’ of the social structure. After our conversa-

tion, international dialogue and exchange on 

new solutions and design options seem to me 

even more to be a prerequisite for the success 

of national on this path. 

Thank you, Elisabeth, for this interesting dis-

cussion.
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people numerous career opportunities and 

skilled workers are urgently needed in the lo-

cal economy. In our projects, exchange on ca-

reer guidance is always an important aspect, 

especially in the field of new green technolo-

gies. There are excellent approaches in Ger-

many and Greece that we bring together. Ne-

vertheless, the situation is changing only 

slowly. Where do you see the reasons for this? 

 

Elisabeth 

I think several factors are 

important. Firstly, there 

needs to be greater so-

cial recognition of tradi-

tional apprenticeships. 

Many people don’t rea-

lise how extensive the 

training programmes are 

today and what young people have to achieve 

to graduate. There needs to be more educa-

tion and rethinking. And, of course, better sa-

laries for the work done will generally lead to 

greater recognition of the profession. Good 

money for good work – this motto is still rele-

vant. 

 

In Germany, many employers offer the oppor-

tunity to combine vocational training with a 

course of study, which is also an important 

incentive to take up vocational training. Under 

certain conditions, it is also possible to take 

up postgraduate studies after completing an 

Οι νέοι, οι επιχειρήσεις και τα σχο-

λεία ενδιαφέρονται πολύ για τη δο-

κιμή νέων μοντέλων που οδηγούν 

σε σύγχρονη, προσανατολισμένη 

στην αγορά επαγγελματική εκπαί-

δευση και κατάρτιση με πολλές επι-

λογές σταδιοδρομίας.

Young people, companies and schools 

are keen to try out new models that lead 

to modern, market-oriented vocational 

training with many career options.
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