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Die Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer  ist seit über einem 
Jahrzehnt aktiv im Bereich der Berufsausbildung tätig. Future4VET ist eines 
der vielen Projekte, die in den letzten Jahren unterstützt wurden und folgt 
direkt auf das im Juni 2021 unterzeichnete Kooperationsmemorandum zwischen 
dem Bundesministerium für Bildung und Forschung (BMBF) und dem grie-
chischen Ministerium für Bildung, Religion und Sport, mit dem Ziel, die Ziele, 
die darin für die deutsch-griechische Zusammenarbeit im Bereich der Berufs-
ausbildung und -bildung formuliert sind, zu gestalten und umzusetzen.

Future4VET hat eine Laufzeit von drei Jahren (15.7.2022 – 
31.7.2025), wird vom Bundesministerium für Bildung und 
Forschung (BMBF) finanziert und Partner sind FIAP e.V., die 
Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer und 
die gemeinnützige Bildungseinrichtung „Arbeit und Leben 
Hamburg“. 
 
Während des ersten Teils der Projektumsetzung wurden 
drei Studienreisen nach Deutschland organisiert, an denen 
griechische Lehrkräfte, Mitglieder von Arbeitgeberverbän-
den und Arbeitnehmervertretungen (soziale Partner) sowie 
des Ministeriums für Bildung, Religion und Sport teilnah-
men. Das Hauptziel dieser Reisen war der Transfer von 
Know-how in dem Bereich Berufsbildung. Der zweite Teil 
der Projektumsetzung bezieht sich auf die weitere Stärkung 
der Beteiligung der sozialen Partner – in Griechenland – 
an ähnlichen Themen und die Übertragung von Know-how 
von deutschen sozialen Partnern auf den heimischen Markt. 
 
Im November 2023 wurde im Rahmen des Future4vet-
Projek ts die Arbeitsgruppe „soziale Partner“ für die duale 
Berufsbildung der Deutsch-Griechischen Industrie- und 
Handelskammer gegründet, an der folgende Vertreter von 
Organisationen teilnehmen: 
 

das Arbeitsinstitut der Allgemeinen Konföderation  
der Arbei ter Griechenlands (INE GSEE), 
das Institut für kleine Unternehmen (IME GSEVEE), 
der Verband der Unternehmen und Industrien (SEV), 
die Griechische Konföderation für Handel und 
Unternehmer tum (ESEE), 
das Institut des Verbandes Griechischer Touristik -
unternehmen (INSETE) und 
der Verband der griechischen Industrie (SBE). 

 
Ziel der Arbeitsgruppe ist die Durchführung mehrerer, aber 
auch gezielterer Maßnahmen im Rahmen der deutsch-grie-
chischen Zusammenarbeit zu Themen der Berufsausbil-
dung und -bildung. Konkret beschäftigt sich die Gruppe 
mit folgenden Themen und Aktionen: 
 

Analyse der bestehenden Verfahren zur Bewertung der 
Bedürfnisse an Fachrichtungen in der Berufsausbildung 
und -bildung und Entwicklung neuer Ansätze in Zusam-
menarbeit mit deutschen Experten. 
Bewertung und Unterstützung der Arbeit der Beratungs-
gremien für die Verbindung mit Produktion und Arbeits-
markt (SSPAE). Organisation eines Seminars zur Entwick-
lung der Fähigkeiten der SSPAE in Zusammenarbeit mit 
deutschen Experten. 

Dr.-Ing. Athanasios Kelemis, Generaldirektor und Mitglied des Vorstands  
der Deutsch-Griechischen Industrie- und Handelskammer 
 

Die Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer 
als Hauptunterstützer der deutsch-griechischen  
Zusammenarbeit in den Bereichen Berufsbildung

Μέριμα του Μνημόνιου Συνεργασίας είναι η προώθηση του 
διάλογου κοινωνικής εταιρικής σχέσης σε εθνικό και τοπικό 
επίπεδο για τη μαθητεία και την απασχόληση, η ανάπτυξη 
από κοινού νέων καινοτόμων ειδικότητων και μοντέλων 
εκπαίδευσης, καθώς και η ενίσχυση της ελκυστικότητας 
και των όσων ισχύουν σήμερα στο πεδίο της μαθητείας. 
 
Το 2021 υπεγράφη επίσης τριετές Μνημόνιο Συνεργασία 
μεταξύ του Υπουργείου Παιδείας και Θρησκευμάτων και 
του Ελληνογερμανικού Εμπορικού και Βιομηχανικού Επι-
μελητηρίου. Βασικός στόχος του Πρωτοκόλλου αυτού είναι 
η ουσιαστική σύνδεση της επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και κατάρτισης με τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς ερ-
γασίας και απώτερος σκοπός η συμβολή στη γενικότερη 
προσπάθεια της πολιτείας για την καταπολέμηση της ανερ-
γίας των νέων στην Ελλάδα. 

 
Το Future4VET έχει διάρκεια τρία έτη (15.7.2022 – 31.7. 
2025), χρηματοδοτείται από το Ομοσπονδιακό Υπουργείο 
Παιδείας και Έρευνας της Γερμανίας (BMBF) και εταίροι εί-
ναι το FIAP e.V., Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο και το μη κερδοσκοπικό εκπαιδευτικό ίδρυμα 
“Arbeit und Leben Hamburg”. 
 
Κατά τη διάρκεια του πρώτου μέρους υλοποίησης του έρ-
γου οργανώθηκαν τρία επισκέψεις μελέτης στη Γερμανία, 
με τη συμμετοχή Ελλήνων εκπαιδευτικών και μέλων κοι-
νωνικών εταίρων όπως και του Υπουργείου Παιδείας, Θρη-
σκευμάτων και Αθλητισμού. Τα ταξίδια αυτά είχαν ως απώ-
τερο σκοπό τη μεταφορά τεχνογνωσίας σε θέματα 
εκπαίδευσης και κατάρτισης. Το δεύτερο μέρος υλοποίησης 
του έργου αφορά στην περαιτέρω ενίσχυση της συμμετο-
χής των κοινωνικών εταίρων -στην Ελλάδα- σε ανάλογα ζη-
τήματα και στη μεταφορά -στην εγχώρια αγορά- τεχνο-
γνωσίας από γερμανικούς κοινωνικούς εταίρους. 
 
Το Νοέμβριο 2023 συστήθηκε, στο πλαίσιο του έργου Fu-
ture4vet, η ομάδα εργασίας κοινωνικών εταίρων για την 
μαθητεία του Ελληνογερμανικού Επιμελητηρίου, όπου συμ-
μετέχουν εκπρόσωποι φορέων, όπως: 
 

Το Ινστιτούτο Εργασίας της Γενικής Συνομοσπονδίας  
Εργατών Ελλάδας (ΙΝΕ ΓΣΕΕ), 
Το Ινστιτούτο Μικρών Επιχειρήσεων (ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ), 
Ο Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ), 
Η Ελληνική Συνομοσπονδία και Εμπορίου και Επιχειρη-
ματικότητας (ΕΣΕΕ), 

Αθανάσιος Κελέμης, Γενικός Διευθυντής και μέλος Δ.Σ. του Ελληνογερμανικού  
Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητηρίου 
 

Το Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό  
Επιμελητήριο ως βασικός αρωγός της ελληνογερμα-
νικής συνεργασίας στα θέματα της επαγγελματικής  
εκπαίδευσης και κατάρτισης  

Το Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμε-
λητήριο, δραστηριοποιείται ενεργά πάνω από μια δεκαε-
τία στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κα-
τάρτισης. Το Future4VET αποτελεί ένα από τα πολλά έργα 
τα οποία υποστηρίζει τα τελευταία χρόνια και έρχεται 
ως άμεση συνέχεια του Μνημονίου Συνεργασίας που υπε-
γράφη τον Ιουνίο του 2021 μεταξύ του Ομοσπονδιακού 
Υπουργείου Παιδείας και Έρευνας (BMBF) και του Ελλη-
νικού Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητι-
σμού, επιδιώκοντας τη διαμόρφωση και υλοποίηση των 
στόχων, που διατυπώνονται σε αυτό ως προς την ελλη-
νογερμανική συνεργασία στον τομέα της επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης. 
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Ein Teil des Kooperationsmemorandums ist die Förderung 
des Dialogs über soziale Partnerschaften auf nationaler 
und lokaler Ebene für die duale Berufsausbildung und Be-
schäftigung, die gemeinsame Entwicklung neuer innovati-
ver Fachrichtungen und Ausbildungsmodelle sowie die 
Stärkung der Attraktivität der dualen Berufsausbildung und 
der bestehenden Vorgehensweisen in diesem Bereich. 
 
Im Jahr 2021 wurde ebenfalls ein dreijähriges Kooperati-
onsprotokoll zwischen dem Ministerium für Bildung und 
Religion und der Deutsch-Griechischen Industrie- und Han-
delskammer unterzeichnet. Das Hauptziel dieses Protokolls 
ist die effektive Verbindung der Berufsausbildung mit den 
tatsächlichen Bedürfnissen des Arbeitsmarktes und das 
langfristige Ziel, einen Beitrag zur allgemeinen Bemühung 
des Staates zur Bekämpfung der Jugendarbeitslosigkeit in 
Griechenland zu leisten. 
 

Im November 2023 wurde im Rahmen des Projekts Future4VET die Arbeitsgruppe 

„Sozialpartner“ für die duale Berufsausbildung an der Deutsch-Griechischen Industrie- 

und Handelskammer gegründet. Zu den Teilnehmern des Workshops gehörten: 

Andreas Kindl – Αντρέας Κίντλ,  Πρέσβης της Γερμανίας στην Αθήνα –,  

Dr. Georgios Voutsinos, Generalsekretär für Berufsbildung – Δρ Γεώργιος Βούτσινος  

Γενικός Γραμματέας Επαγγελματικής Εκπαίδευσης –, Dr. Athanassios Kelemis –  

Δρ Αθανάσιος Κελέμης, Γενικός Διευθυντής & Μέλος του ΔΣ του Ελληνογερμανικού  

Εμπορικού και Βιομηχανικού Επιμελητηρίου.
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Kelemis | Deutsch-griechische Zusammenarbeit in den Bereichen Berufsbildung

bei der Umsetzung des neuen Gesetzes über 
die berufliche Bildung unterstützen. Am 19. 
Januar 2024 wurde ein neues Gesetz verab-
schiedet (Regierungsblatt 5082/2024), das 
eine umfassende Aufwertung der beruflichen 
Bildung zum Ziel hat, um sie für viele junge 
Menschen zur ersten und zuverlässigen Wahl 
zu machen. Sein Inhalt wird in den folgenden 
Hauptpunkten zusammengefasst:  
 
a) Die IEKs werden aufgewertet und in „Hohe 

Berufsschulen“ (SAEK) umbenannt. 130 
neue Berufsbilder sollen ab Februar 2024 
in die SAEK integriert.  

 
b)Berufsbildungszentren (KEEK) werden ein-

gerichtet, um Synergien zwischen allen Be-
rufsbildungsstrukturen zu entwickeln und 
sie mit dem Arbeitsmarkt und der lokalen 
Wirtschaft zu verknüpfen. In jedem Berufs-
bildungszentrum werden Berufsschulen 
(EPAP.L-P.EPAP.L), Laboratorien, Berufs-
schulen oder Berufsbildungszentren ne-
beneinander bestehen und zusammenwir-
ken, während das EPAL postsekundäre Jahr 
– die Lehrlingsklasse – ebenfalls angeboten 
wird. Es wird davon ausgegangen, dass lan-
desweit etwa 60 KEEK-Campus eingerichtet 
werden, von denen die meisten thematisch 
ausgerichtet sein werden.  

 
c) Berufsentwicklungs- und Karrierebüros 

(GEAS) werden eingerichtet und als organi -
sche Einheiten der KEEK betrieben.   

 
d)Einrichtung eines digitalen Informations-

portals für GEAS, das alle Informationen 
über die Berufsbildung enthält, wie z. B.: die 
von jeder Bildungsstruktur (ESK/ EPAL/ 
SAEK/ EPAL postsekundäres Jahr – Lehr-
lingsklasse) angebotene Berufsbilder, den 
institutionellen Rahmen für die praktische 
Ausbildung/Lehre, häufig gestellte Fragen, 
Kontaktangaben für die Bereitstellung von 
Informationen für Auszubildende und Un-
ternehmen. 

 
e) Die Laborzentren werden mit moderner 

Ausrüstung im Wert von 114 Millionen Euro 
ausgestattet.  

 
f) Verstärkung der SSPAES. Konkret sieht das 

Gesetz vor, dass die Mitglieder der SSPAE 
an Fortbildungsmaßnahmen teilnehmen 
müssen, dass jede SSPAE bis Ende Juli eines 
jeden Jahres einen Jahresbericht über ihre 
Aktivitäten und die Planung für das folgende 
Jahr erstellt, dass sie die lokalen Unterneh-
men über Praktikums- oder Ausbildungspro-

Entwicklung und Durchführung von Semi-
naren für soziale Partner und Mitglieder der 
SSPAE zu folgenden Themen: 
a) Die Bedarfsermittlung der Unternehmen 

an neuen Arbeitsplätzen und die Festle-
gung eines Verfahrens zur Integration die-
ser Bedürfnisse in neue Ausbildungs berufe. 

b)Die duale Berufsbildung, mit Fokus auf 
Unternehmen in Griechenland und in 
Deutschland. 

c) Die Qualitätskontrolle in der Berufsaus-
bildung. 

d)Unternehmertum und Berufsausbildung. 
 

Sammlung von Vorschlägen zur Stärkung der 
Berufsbildung in Unternehmen. Deutsch-
griechischer Dialog und Best Practices aus 
Deutschland. 
Deutsch-griechischer Dialog zu Themen des 
„Greening“ und der Digitalisierung in der Be-
rufsbildung. 
Informierung des Zentralrats für Berufsaus-
bildung und -bildung (K.S.E.E.K.) über die 
Aktivitäten der Arbeitsgruppe. 

 
Die Arbeitsgruppe wurde bereits aktiviert und 
organisiert regelmäßige Videokonferenzen, 
die von der Deutsch-Griechischen Industrie- 
und Handelskammer koordiniert werden. Für 
2024 sind die ersten vier Seminare in Zusam-
menarbeit mit den deutschen Partnern des 
Projekts geplant. Diese Seminare richten sich 
hauptsächlich an die Mitglieder der SSPAE 
und zielen darauf ab, ihre Arbeit zu verbes-
sern, indem sie Informationen darüber liefern, 
wie die Bedürfnisse der Unternehmen und 
des Arbeitsmarktes auf regionaler Ebene bes-
ser erfasst werden können. 
 
Die Deutsch-Griechische Industrie- und Han-
delskammer und die Arbeitsgruppe werden 
diese Bedürfnisse erfassen und gleichzeitig 
neue Ideen für die Verbesserung der Berufs-
ausbildung und -bildung in Griechenland sam-
meln, indem sie Studien auf der Grundlage 
der Themen der vier organisierten Seminare 
erstellen. Diese Studien werden die Ergebnisse 
der deutsch-griechischen Zusammenarbeit 
darstellen und die bestehende Situation in 
Griechenland sowie neue Verbesserungsideen 
und Vorschläge abbilden, von denen einige 
Gegenstand eines möglichen Gesetzentwurfs 
des Ministeriums für Bildung, Religion und 
Sport sein könnten. 
 
Derzeit möchte die Deutsch-Griechische In-
dustrie- und Handelskammer im Rahmen der 
deutsch-griechischen Zusammenarbeit das 
Ministerium für Bildung, Religion und Sport 

Κελέμης | … …

gramme informiert und dass die Mitglieder 
der SSPAE sogar eine Vergütung erhalten.  

 
Dies sind wichtige Maßnahmen, die das Mi-
nisterium für Bildung, Religion und Sport in 
den kommenden Jahren umsetzen will, die 
Deutsch-Griechische Industrie- und Handels-
kammer wird dabei helfen, wo und wie sie 
kann. Es handelt sich im Wesentlichen um ein 
deutsch-griechisches Projekt, bei dem der Dia-
log und der Transfer von Know-how von einem 
Land zum anderen zentrale Elemente sind, 
mit gemeinsamen Zielen, die duale Ausbil-
dung soll die Anforderungen des Marktes rich-
tig lesen, die Geschäftswelt soll offene Stellen 
schneller besetzen und junge Menschen sollen 
ihre Zukunft leichter gestalten können.

Το Ινστιτούτο Συνδέσμου Ελληνικών Τουρι-
στικών Επιχειρήσεων (ΙΝΣΕΤΕ) και  
Ο Σύνδεσμος Βιομηχανιών Ελλάδος (ΣΒΕ). 

 
Στόχος της ομάδας εργασίας είναι η υλοποί-
ηση περισσότερων, αλλά και πιο στοχευμένων, 
δράσεων στο πλαίσιο της ελληνογερμανικής 
συνεργασίας, για τα θέματα επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης. Πιο συγκεκρι-
μένα η ομάδα αυτή ασχολείται με τις εξής θε-
ματικές και δράσεις: 
 

Ανάλυση των υφιστάμενων διαδικασιών για 
την εκτίμηση των αναγκών σε ειδικότητες 
στην Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρ-
τιση  και ανάπτυξη νέων προσεγγίσεων σε 
συνεργασία με Γερμανούς εμπειρογνώμονες.  
Αξιολόγηση και υποστήριξη του έργου των 
Συμβουλίων Σύνδεσης με την Παραγωγή και 
Αγορά Εργασίας (ΣΣΠΑΕ). Οργάνωση σεμι-
ναρίου για την ανάπτυξη των ικανοτήτων 
των  ΣΣΠΑΕ σε συνεργασία με Γερμανούς 
εμπειρογνώμονες.  
Ανάπτυξη και υλοποίηση σεμιναρίων για κοι-
νωνικούς εταίρους και για μέλη των ΣΣΠΑΕ, 
με τα εξής θέματα: 
Α. Την αναζήτηση των αναγκών των επιχει-

ρήσεων σε νέες θέσεις εργασίας και τον 
καθορισμό μιας διαδικασίας για την εν-
σωμάτωση των αναγκών αυτών στα νέα 
προγράμματα σπουδών.  

Β. Τη λειτουργία της μαθητείας, με επίκεν-
τρο τις επιχειρήσεις στην Ελλάδα και τη 
Γερμανία. 

Γ.  Τον ποιοτικό έλεγχο στην επαγγελματική 
εκπαίδευση. 

Δ. Την επιχειρηματικότητα και την επαγγελ-
ματική εκπαίδευση. 

 
Καταγραφή προτάσεων για την ενίσχυση 
της μαθητείας στις επιχειρήσεις. Ελληνογερ-
μανικός διάλογος και Best practices από Γερ-
μανία. 
Ελληνογερμανικός διάλογος για θέματα 
“greening” και ψηφιοποίησης στην επαγγελ-
ματική εκπαίδευση και κατάρτιση.  
Ενημέρωση του Κεντρικού Συμβούλιου 
Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτι-
σης (Κ.Σ.EEK) για τις δράσεις της ομάδας 
εργασίας 

 
Η ομάδα εργασίας ήδη ενεργοποιήθηκε, διορ-
γανώνοντας τακτές τηλεδιασκέψεις τις οποίες 
συντονίζει το Ελληνογερμναικό Επιμελητήριο. 

Για το 2024 έχουν προγραμματιστεί τα πρώτα 
τέσσερα σεμινάρια σε συνεργασία με τους 
Γερμανούς εταίρους του έργου. Τα σεμινάρια 
αυτά απευθύνονται κυρίως προς τα μέλη των 
ΣΣΠΑΕ και αποσκοπούν στη βελτίωση των ερ-
γασιών τους, καθώς χορηγούνται πληροφο-
ρίες για το πως μπορεί να γίνει καλύτερη δια-
γωνση των αναγκών που έχουν οι επιχειρήσεις 
και η αγορά εργασίας σε περιφερικό επίπεδο. 
 
Το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο και η 
ομάδα εργασίας θα κάνουν την καταγραφή 
των αναγκών αυτών, συγκεντρώνοντας, πα-
ράλληλα, νέες ιδέες για τη βελτίωση της επαγ-
γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στην 
Ελλάδα, ενώ θα συντάξουν μελέτες με βάση 
τις θεματικές των τεσσάρων σεμιναρίων που 
θα οργανωθούν. Η μελέτες αυτές θα είναι τα 
αποτελέσματα τις ελληνογερμανικής συνερ-
γασίας και θα αποτυπώνουν την υφιστάμενη 
κατάσταση στην Ελλάδα, όπως και νέες ιδέες 
βελτίωσης καθώς και προτάσεις, ώστε κά-
ποιες εξ αυτών να αποτελέσουν αντικείμενο 
ενός πιθανού μελλοντικού νομοσχεδίου του 
Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων και 
Αθλητισμού. 
 
Αυτή τη στιγμή το Ελληνογερμανικό Επιμελη-
τήριο, μέσω της ελληνογερμανικής συνεργα-
σίας, επιθυμεί να υποστηρίξει το Υπουργείου 
Παιδείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 
στην εφαρμογή του νέου νόμου για την επαγ-
γελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Στις 19 
Ιανουαρίου 2024 ψηφίστηκε  νέος νόμος (ΦΕΚ 
5082/2024), του οποίου σκοπός είναι η συνο-
λική αναβάθμιση όσον αφορά στην Επαγγελ-
ματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση, με στόχο 
να αποτελέσει πρώτη και αξιόπιστη επιλογή 
για πολλές νέες και νέους. Το περιεχόμενό του 
συνοψίζεται στα εξής βασικά σημεία:  
 
A. Τα ΙΕΚ αναβαθμίζονται και μετονομάζονται 

σε Σχολές Ανώτερης Επαγγελματικής Κα-
τάρτισης (ΣΑΕΚ). Επιπλέον, στις ΣΑΕΚ, από 
τον Φεβρουάριο του 2024 ενσωματώνονται 
130 νέοι Οδηγοί Κατάρτισης.  

 
Β. Ιδρύονται τα Κέντρα Επαγγελματικής Εκ-

παίδευσης και Κατάρτισης (ΚΕΕΚ) για την 
ανάπτυξη συνεργειών μεταξύ όλων των δο-
μών της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 
Κατάρτισης και τη σύνδεσή τους με την 
αγορά εργασίας και την τοπική οικονομία. 
Σε κάθε ΚΕΕΚ θα συνυπάρχουν και θα αλ-

ληλεπιδρούν, Επαγγελματικά Λύκεια (ΕΠΑ.Λ 
-Π.ΕΠΑ.Λ), Εργαστηριακά Κέντρα, Επαγγελ-
ματικές Σχολές Κατάρτισης ή ΣΑΕΚ, ενώ θα 
παρέχεται και το Μεταλυκειακό Έτος – Τάξη 
Μαθητείας. Εκτιμάται ότι θα ιδρυθούν πε-
ρίπου 60 ΚΕΕΚ – campuses σε όλη την επι-
κράτεια, εκ των οποίων τα περισσότερα θα 
είναι στοχευμένα θεματικά.  

 
Γ. Ιδρύονται και λειτουργούν τα Γραφεία Επαγ-

γελματικής Ανάπτυξης και Σταδιοδρομίας 
(ΓΕΑΣ) ως οργανικές μονάδες των ΚΕΕΚ.  

 
Δ. Δημιουργείται ψηφιακή πύλη ενημέρωσης 

ΓΕΑΣ η οποία θα περιέχει όλες τις πληρο-
φορίες που αφορούν την επαγγελματική 
εκπαίδευση και κατάρτιση όπως για παρά-
δειγμα: οι ειδικότητες που προσφέρει η 
κάθε εκπαιδευτική δομή (ΕΣΚ/ ΕΠΑΛ/ ΙΕΚ/ 
Μεταλυκειακό έτος – Τάξη μαθητείας), το 
θεσμικό πλαίσιο για την Πρακτική Άσκηση/ 
Μαθητεία, συχνές ερωτήσεις, στοιχεία υπευ-
θύνων επικοινωνίας για παροχή πληροφο-
ριών σε καταρτιζόμενους και επιχειρήσεις. 

 
Ε. Ενισχύονται τα Εργαστηριακά Κέντρα με 

σύγχρονο εξοπλισμό ύψους 114 εκατομμυ-
ρίων ευρώ.  

 
Ζ. Ενισχύονται τα ΣΣΠΑΕ. Πιο συγκεκριμένα 

ο νόμος ορίζει τα μέλη των ΣΣΠΑΕ να συμ-
μετέχουν σε επιμορφωτικές δράσεις, μέχρι 
τέλος Ιουλίου εκάστου έτους, κάθε ΣΣΠΑΕ 
συντάσσει ετήσια έκθεσή για τα πεπραγ-
μένα του και για τον προγραμματισμό του 
επόμενου έτους, ενημερώνουν τοπικές επι-
χειρήσεις για προγράμματα πρακτικής 
άσκησης ή μαθητείας και ακόμα τα μέλη 
των ΣΣΠΑΕ θα λαμβάνουν οικονομική απο-
ζημίωση.  

 
Πρόκειται για σημαντικές δράσεις που έχει 
σκοπό το Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμά-
των και Αθλητισμού να υλοποίηση τα επόμενα 
χρόνια και το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο 
θα συνδράμει όπου και όπως μπορεί. Το Fu-
ture4vet είναι ένα ελληνογερμνανικό έργο, 
όπου κυρίαρχο στοιχείο είναι ο διάλογος και 
η μεταφορά τεχνογνωσίας από τη μια χωρά 
στην άλλη, με κοινούς στόχους η μαθητεία να 
«διαβάσει» ορθά τις επιταγές της αγοράς, η 
επιχειρηματική κοινότητα να καλύψει ταχύ-
τερα τις κενές θέσεις εργασίας και οι νέοι να 
κερδίσουν ευκολότερα το μέλλον τους. 
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Sowohl in der EU-Wasserstoffstrategie, veröffentlicht am 
8. Juli 2020, die im Rahmen des „European Green Deal“ 
entwickelt wurde, als auch in der Nationalen Wasserstoff-
strategie der deutschen Bundesregierung vom 10. Juni 2020 
(sowie in der Fortschreibung vom 26. Juli 2023) gilt Was-
serstoff als wesentlicher Baustein einer „grünen“ Kreislauf-
wirtschaft, der für den Klima- und Umweltschutz unabding -
bar ist. Erzeugung, Transport, Speicherung und Nutzung 
sollen erheblich ausgeweitet werden. Um wirklich klima-
neutral zu werden, muss dieser Wasserstoff zwangsläufig 
zukünftig aus erneuerbaren Energieträgern hergestellt wer-
den, also „grün“ sein. 
 
Grüner Wasserstoff gilt als ein sauberer und sicherer Ener-
gieträger, der als Kraftstoff vor allem in energieintensiven 
Bereichen eingesetzt werden soll, in denen die direkte Nut-
zung erneuerbarer Energiequellen technisch schwierig oder 
ökonomisch problematisch ist. Das betrifft etwa Industrien 
wie Stahl, Chemie und Düngemittel, aber auch den Ver-
kehrs- und den Bausektor (BMWK, o.D.) 
 
Bislang adressieren nationale wie europäische Strategien 
vor allem Innovation, Technologieentwicklung und ökono-
mische Fragestellungen, die für die Entwicklung einer welt-
weit vernetzten grünen Wasserstoffwirtschaft notwendig 
sind. Die Frage der Akzeptanz, der Kompetenz und der Qua-

Romina Große, wissenschaftliche Referentin FIAP e.V.,  
Dr. Rüdiger Klatt, Geschäftsführer FIAP e.V. 
 

Transnationale Kooperationen zur Förderung  
der Wasserstoffwirtschaft: Impulse für Kompetenz -
entwicklung und Berufsbildung  

Τόσο η στρατηγική της ΕΕ για το υδρογόνο, που δημοσι-
εύθηκε στις 8 Ιουλίου 2020, η οποία αναπτύχθηκε στο πλαί-
σιο της ευρωπαϊκής πράσινης συμφωνίας, όσο και η εθνική 
στρατηγική της γερμανικής κυβέρνησης για το υδρογόνο 
της 10ης Ιουνίου 2020 (και η επικαιροποίηση της 26ης Ιου-
λίου 2023) θεωρούν το υδρογόνο ως βασικό συστατικό μιας 
"πράσινης" κυκλικής οικονομίας που είναι απαραίτητη για 
την προστασία του κλίματος και του περιβάλλοντος. Η πα-
ραγωγή, η μεταφορά, η αποθήκευση και η χρήση πρόκειται 
να αναπτυχθούν σημαντικά. Για να γίνει πραγματικά κλι-
ματικά ουδέτερο, το υδρογόνο πρέπει αναπόφευκτα να 
παράγεται στο μέλλον από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 
δηλαδή να είναι "πράσινο". 
 
Το πράσινο υδρογόνο θεωρείται ως ένας καθαρός και 
ασφαλής φορέας ενέργειας που πρόκειται να χρησιμοποι-
ηθεί ως καύσιμο κυρίως σε ενεργοβόρους τομείς στους 
οποίους η άμεση χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας εί-
ναι τεχνικά δύσκολη ή οικονομικά προβληματική. Αυτό 

Romina Große, Επιστημονικός σύμβουλος FIAP e.V.,  
Dr. Rüdiger Klatt, Διευθύνων Σύμβουλος FIAP e.V. 
 

Διακρατική συνεργασία για την προώθηση της οικονομίας 
του υδρογόνου: Ώθηση για την ανάπτυξη δεξιοτήτων και 
την Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση

ισχύει για βιομηχανίες όπως ο χάλυβας, τα χημικά και τα 
λιπάσματα, αλλά και για τους τομείς των μεταφορών και 
των κατασκευών (Ομοσπονδιακό Υπουργείο Οικονομικών 
Υποθέσεων και Προστασίας του Κλίματος ).  
 
Μέχρι σήμερα, οι εθνικές και ευρωπαϊκές στρατηγικές έχουν 
ασχοληθεί κυρίως με την καινοτομία, την τεχνολογική ανά-
πτυξη και τα οικονομικά ζητήματα που είναι απαραίτητα 
για την ανάπτυξη μιας παγκοσμίως δικτυωμένης πράσινης 
οικονομίας υδρογόνου. Το ζήτημα της αποδοχής, των δε-
ξιοτήτων και των προσόντων των εργαζομένων και των 
επιχειρήσεων έχει μέχρι στιγμής ουσιαστικά αγνοηθεί. Αυτό 
ισχύει ιδιαίτερα ενόψει της ανάγκης για διακρατικές στρα-
τηγικές εξειδίκευσης, καθώς η παραγωγή και η χρήση λαμ-
βάνουν χώρα στο πλαίσιο ενός παγκόσμιου καταμερισμού 
εργασίας και η μετάβαση στο πράσινο υδρογόνο θα επη-
ρεάσει τους τομείς ικανοτήτων σε διάφορα επαγγέλματα. 
Συνεπώς, είναι επείγον να εντείνουν οι ευρωπαϊκές οικο-
νομίες τη συνεργασία τους στον τομέα της επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης (ΕΕΚ), προκειμένου να ανα-
πτύξουν τα απαραίτητα πρότυπα προσόντων και τα προ-
σόντα για τις εθνικές τους ανάγκες στο πλαίσιο αυτού του 
διεθνούς καταμερισμού εργασίας.  
 
Κατά την άποψή μας, η ανάπτυξη μιας  προστιθέμενης 
αξίας για τα επαγγελματικά προσόντα (και τις υπηρεσίες) 
θα ενισχύσει το οικονομικό δυναμικό του πράσινου υδρο-
γόνου στην Ευρώπη και παγκοσμίως μέσω της τεχνογνω-
σίας και των αντίστοιχων δεξιοτήτων.  
 
Προκειμένου να διερευνήσει τα ζητήματα των αναγκών των 
προσόντων και των καινοτόμων υπηρεσιών που απαιτούνται 
για την αύξηση της ευαισθητοποίησης και της αποδοχής 
του κοινού για το πράσινο υδρογόνο, το FIAP ξεκίνησε πο-
σοτικές και ποιοτικές έρευνες για τα σχετικά θέματα στο 
πλαίσιο του έργου Future4VET1 με τον οργανισμό διαχείρισης 
του έργου “German Aerospace Center” (DLR) και στο πλαίσιο 
του έργου GreenVOCnet2 . Στο πλαίσιο του έργου Future4VET, 
τον Ιανουάριο του 2024 διεξήχθη στην Ελλάδα, την Πορτο-
γαλία, την Ισπανία και τη Γερμανία μια γραπτή ad hoc έρευνα 
σχετικά με την «Υφιστάμενη κατάσταση της ΕΕΚ και του 
(πράσινου) υδρογόνου στην Ευρώπη» με εμπειρογνώμονες 
ΕΕΚ και επαγγελματίες από τις χώρες αυτές, προκειμένου 
να αποκτήσουν μια εικόνα για το ποιες στρατηγικές εξειδί-
κευσης του υδρογόνου ακολουθούν οι χώρες, πού βρίσκονται 
σήμερα και πώς πρέπει να οργανωθεί η περαιτέρω συνερ-
γασία στο σύστημα ΕΕΚ για να υποστηριχθεί η ανάπτυξη 
μιας πράσινης οικονομίας υδρογόνου μέσω της ΕΕΚ. 

1 Το χρηματοδοτούμενο από το Ομοσπονδιακού Υπουργείου Παιδείας 
και Έρευνας (BMBF) έργο Future4VET υλοποιεί το Μνημόνιο Συνερ-
γασίας μεταξύ του Ομοσπονδιακού Υπουργείου Παιδείας και Έρευ-
νας (BMBF) και του Ελληνικού Υπουργείου Παιδείας, Θρησκευμάτων 
και Αθλητισμού στην επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση. Η 
έμφαση δίνεται στην υποστήριξη του διαλόγου μεταξύ των κοινω-
νικών εταίρων και στην ανάπτυξη καινοτόμων επαγγελματικών πε-
ριγραμμάτων και μορφών κατάρτισης, ιδίως όσον αφορά τις μεγα-
τάσεις του πρασίνου και της ψηφιοποίησης. 

2 Το έργο αυτό αποτελεί μέρος της Ευρωπαϊκής Πρωτοβουλίας για 
το Κλίμα (EUKI) του Ομοσπονδιακού Υπουργείου Οικονομικών Υπο-
θέσεων και Προστασίας του Κλίματος (BMWK).

1. Einleitung  
Weltweit verstärken sich derzeit Initiativen in Politik und 
Wirtschaft vor allem westlicher Länder zum Aufbau einer 
funktionsfähigen Wasserstoffwirtschaft, die das Zeitalter 
der CO2-basierten Erzeugung und Nutzung von Energie 
endgültig beenden soll. Der Aufbau einer grünen Wasser-
stoffwirtschaft ist ein zentrales Anliegen der europäischen 
Klima- und Wirtschaftspolitik, um die Dekarbonisierung 
ganzheitlich voranzutreiben.

1. Εισαγωγή  
Οι πρωτοβουλίες στην πολιτική και τις επιχειρήσεις, ιδίως στις δυτικές χώρες, 
εντείνονται σήμερα παγκοσμίως για την οικοδόμηση μιας λειτουργικής οικο-
νομίας υδρογόνου που θα τερματίσει οριστικά την εποχή της παραγωγής και 
χρήσης ενέργειας με βάση το CO2. Η ανάπτυξη μιας πράσινης οικονομίας 
υδρογόνου αποτελεί κεντρικό μέλημα της ευρωπαϊκής πολιτικής για το κλίμα 
και την οικονομία, προκειμένου να προωθηθεί η απαλλαγή από τις εκπομπές 
άνθρακα με ολιστικό τρόπο.

lifikation bei Beschäftigten und Unternehmen bleibt bislang 
nahezu unberücksichtigt. Dies gilt vor allem angesichts der 
Notwendigkeit transnationaler Qualifikationsstrategien, 
denn die Erzeugung und die Nutzung erfolgen im Rahmen 
einer weltweiten Arbeitsteilung und die Umstellung auf 
grünen Wasserstoff wird Kompetenzbereiche in verschie-
denen Berufen betreffen. Daher ist es dringend notwendig, 
dass die europäischen Volkswirtschaften ihre Zusammen-
arbeit auch in der Berufsbildung forcieren, um die erfor-
derlichen Qualifikationsstandards und Qualifikationen für 
ihre nationalen Bedarfe im Kontext dieser internationalen 
Arbeitsteilung zu entwickeln.  
 
Der Aufbau einer Wertschöpfungskette auch für berufliche 
Qualifikationen (und Dienstleistungen) würde aus unserer 
Sicht das wirtschaftliche Potenzial des grünen Wasserstoffs 
in Europa sowie weltweit durch Know-how und entspre-
chende Fähigkeiten vorantreiben.  
 
Um den Fragen nach Qualifizierungsbedarfen und den be-
nötigten innovativen Dienstleistungen zur Steigerung der 
öffentlichen Wahrnehmung und Akzeptanz für grünen Was-
serstoff nachzugehen, regte das FIAP im Projekt Future4VET1  
mit dem Projektträger DLR sowie im Rahmen des Projektes 
GreenVOCnet2 quantitative und qualitative Befragungen zu 
diesen Themenbereichen an. Im Projekt Future4VET wurde 
im Januar 2024 eine schriftliche Ad hoc-Befragung zum 
„Status Quo der beruflichen Bildung und des (grünen) Was-
serstoffs in Europa“ in Griechenland, Portugal, Spanien und 
Deutschland mit Berufsbildungsexperten und -praktikern 
aus diesen Ländern durchgeführt, um ein Bild davon zu 
erhalten, welche Wasserstoffqualifizierungsstrategien die 
Länder verfolgen, wo sie derzeit stehen und wie die weitere 
Zusammenarbeit im Berufsbildungssystem gestaltet wer-
den muss, um den Aufbau einer grünen Wasserstoffwirt-
schaft durch Berufsbildung zu unterstützen. 
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1 Das vom BMBF geförderte Projekt Future4VET setzt die 
Absichtserklärung zur Zusammenarbeit zwischen dem 
Bundesministerium für Bildung und Forschung (BMBF) 
und dem griechischen Ministerium für Bildung und reli-
giöse Angelegenheiten in der Berufsbildung um. Schwer-
punkte sind die Unterstützung des sozialpartnerschaftli-
chen Dialogs und die Entwicklung innovativer Berufsbilder 
und Ausbildungsformate, vor allem im Hinblick auf die 
Megatrends Greening und Digitalisierung. 

2 Dieses Projekt ist Teil der Europäischen Klimaschutzini-
tiative (EUKI) des Bundesministeriums für Wirtschaft und 
Klimaschutz (BMWK). 
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Στο πλαίσιο του έργου GreenVOCnet, περίπου 
170 άτομα από την Ελλάδα, τη Σλοβακία και 
την Ισπανία, κυρίως από επιχειρήσεις, εκπαι-
δευτικά ιδρύματα και την πολιτική, πήραν επί-
σης συνεντεύξεις σχετικά με τις δεξιότητες που 
απαιτούνται στον τομέα του πράσινου υδρο-
γόνου. Τα αποτελέσματα συνοψίζονται παρα-
κάτω και ταξινομούνται ως προς τη συνάφεια 
των διακρατικών στρατηγικών εξειδίκευσης με 
βάση το παράδειγμα του πράσινου υδρογόνου.  
 
2.Κατάσταση της επαγγελματικής  
    εκπαίδευσης και  κατάρτισης και  
    του πράσινου υδρογόνου – αρχικά 

αποτελέσματα από μια ποιοτική και 
μια ποσοτική διαδικτυακή έρευνα 

 
Αποτελέσματα ποιοτικής έρευνας στο  
πλαίσιο του γερμανικού μέρους του  
προγράμματος Futur4VET 
Μια ποιοτική έρευνα με τους ενδιαφερόμε-
νους είχε ως στόχο να αναδείξει τις συνέργειες 
και τις κοινές δυνατότητες τεσσάρων ευρω-
παϊκών χωρών (Ελλάδα, Πορτογαλία, Ισπανία 
και Γερμανία) όσον αφορά την ευρωπαϊκή συ-
νεργασία στον τομέα της ΕΕΚ για τον αναδυό-
μενο τομέα του πράσινου υδρογόνου. Τα απο-
τελέσματα υπογραμμίζουν τη σημασία της 
πολυμερούς ευρωπαϊκής συνεργασίας στον 
τομέα της ΕΕΚ για την προώθηση της ανά-
πτυξης ενός εξειδικευμένου εργατικού δυνα-
μικού που θα επιτρέψει τη μετάβαση σε μια 
πράσινη οικονομία υδρογόνου στην Ευρώπη. 
 
Κοινές προκλήσεις και στόχοι, ατομικές 
προσεγγίσεις 
Αν και οι χώρες έχουν διαφορετικές ανάγκες 
και προτεραιότητες όσον αφορά την τεχνο-
γνωσία και τις υπηρεσίες πράσινου υδρογόνου, 
γεγονός που αντικατοπτρίζεται στη διαφορε-
τική ανάπτυξη του οικοσυστήματος πράσινου 
υδρογόνου, στο ενδιαφέρον για τομεακή 
χρήση και στους διαφορετικούς ρόλους της 
προστιθέμενης  αξίας του υδρογόνου, υπάρχει 
κοινή αντίληψη για τον κεντρικό ρόλο που δια-
δραματίζει το πράσινο υδρογόνο στη μετά-
βαση προς ένα βιώσιμο ενεργειακό μέλλον.  
 
Οι χώρες αντιμετωπίζουν μεγάλες προκλήσεις 
για την ενσωμάτωση του πράσινου υδρογόνου 
στα συστήματα επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και  κατάρτισης: ο ταχύς ρυθμός της τεχνολο-
γικής ανάπτυξης, η ανάγκη επέκτασης των υπο-
δομών, η ανάγκη για ευέλικτη ανάπτυξη της 
κατάρτισης, τα κενά στη συνεργασία μεταξύ 
εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και βιομηχανικών 

φορέων, οι ελλείψεις δεξιοτήτων και τα πρό-
τυπα ασφαλείας είναι μόνο μερικά από αυτά. 
 
Υπάρχει συναίνεση ότι η από κοινού αντιμετώ-
πιση αυτών των προκλήσεων μπορεί να αυξή-
σει την αποτελεσματικότητα της επαγγελμα-
τικής εκπαίδευσης και κατάρτισης στον τομέα 
του πράσινου υδρογόνου και ότι οι προηγου-
μένως ιδιαίτερα εξατομικευμένες, ανά χώρα 
προσεγγίσεις πρέπει να ληφθούν περισσότερο 
υπόψη στο μέλλον εντός της ΕΕ. Η διακρατική 
ανταλλαγή γνώσεων και εμπειριών, καθώς και 
οι κοινές προσπάθειες για την καθιέρωση ισχυ-
ρής συνεργασίας στον τομέα της επαγγελμ -
ατικής εκπαίδευσης και κατάρτισης για την 
προστιθέμενη αξία του πράσινου υδρογόνου 
αποτελούν, κατά την άποψη των ερωτηθέν-
των, αποτελεί σημαντική προϋπόθεση για την 
αξιοποίηση του δυναμικού του πράσινου υδρο-
γόνου στις ευρωπαϊκές οικονομίες. 
 
Σημασία των ευρωπαϊκών στρατηγικών 
για την καινοτομία και την πρόοδο 
Με την αξιοποίηση των συνεργειών και την 
ανταλλαγή βέλτιστων πρακτικών, οι ερωτη-
θέντες αναμένουν από τις ευρωπαϊκές χώρες 
να αναπτύξουν τυποποιημένα προγράμματα 
σπουδών που θα αντικατοπτρίζουν τις τελευ-
ταίες τεχνολογικές εξελίξεις και τις ανάγκες 
της βιομηχανίας. Η συνεργασία επιτρέπει επί-
σης τη δημιουργία διακρατικών προγραμμά-
των κινητικότητας που παρέχουν πρόσβαση 
σε υφιστάμενους εκπαιδευτικούς πόρους και 
ποικίλες εμπειρίες σε ευρωπαϊκό πλαίσιο. Επι-
πλέον, οι κοινές πρωτοβουλίες προωθούν την 
εναρμόνιση των συστημάτων επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης, διασφαλίζοντας 
τη συνοχή και την υψηλή ποιότητα πέρα από 
τα εθνικά σύνορα. 
 
Οι ενδιαφερόμενοι φορείς που ερωτήθηκαν 
τονίζουν την αξία της πολυμερούς ευρωπαϊ-
κής συνεργασίας για την υποστήριξη των 
στρατηγικών της ΕΕ για την ανάπτυξη μιας 
πράσινης οικονομίας υδρογόνου. Με την ευ-
θυγράμμιση των πρωτοβουλιών επαγγελμα-
τικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με τους 
στόχους της ΕΕ, όπως η ευρωπαϊκή πράσινη 
συμφωνία και η στρατηγική της ΕΕ για το 
υδρογόνο, οι χώρες μπορούν να συμβάλουν 
στην υλοποίηση κοινών στόχων. Επιπλέον, η 
ευρωπαϊκή συνεργασία ενισχύει την ανταγω-
νιστικότητα του εργατικού δυναμικού της 
ηπείρου παρέχοντας στα άτομα τις δεξιότη-
τες που απαιτούνται για να επιτύχουν στις 
αναδυόμενες πράσινες βιομηχανίες. 

Im Rahmen des GreenVOCnet-Projekts wur-
den darüber hinaus etwa 170 Personen aus 
Griechenland, der Slowakei und Spanien, vor-
wiegend aus Unternehmen, Bildungseinrich-
tungen und der Politik, zu den erforderlichen 
Kompetenzbedarfen im Bereich des grünen 
Wasserstoffs befragt. Die Ergebnisse werden 
im Folgenden zusammenfassend dargestellt 
und mit Blick auf die Relevanz transnationaler 
Qualifikationsstrategien am Beispiel des grü-
nen Wasserstoffs eingeordnet.  
 
2.Status Quo der beruflichen Bildung 

und des grünen Wasserstoffs –  
    erste Ergebnisse aus einer  
    qualitativen und einer quantitativen 

Online-Befra gung 

 
Ergebnisse einer qualitativen Befragung  
im Rahmen des deutschen Futur4VET  
Teilprojekts 
Eine qualitative Stakeholder-Befragung hatte 
zum Ziel, Synergien und gemeinsame Poten-
ziale von vier europäischen Ländern (Grie-
chenland, Portugal, Spanien und Deutschland) 
im Hinblick auf eine europäische Zusammen-
arbeit im Bereich der beruflichen Bildung für 
den aufstrebenden grünen Wasserstoffsektors 
zu beleuchten. Die Ergebnisse unterstreichen 
die Bedeutung multilateraler europäischer 
Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung 
und Ausbildung, um die Entwicklung einer 
qualifizierten Arbeitskräftebasis voranzutrei-
ben, die den Übergang zu einer grünen Was-
serstoffwirtschaft in Europa ermöglicht. 
 
Gemeinsame Herausforderungen und 
Ziele, individuelle Ansätze 
Obwohl die Länder unterschiedliche Bedürf-
nisse und Prioritäten in Bezug auf Fachkräfte 
und Dienstleistungen im Bereich des grünen 
Wasserstoffs haben, was sich in der unter-
schiedlichen Entwicklung des Ökosystems für 
grünen Wasserstoff, dem Interesse an sekto-
raler Nutzung und den unterschiedlichen Rol-
len in der Wasserstoff-Wertschöpfungskette 
widerspiegelt, gibt es ein gemeinsames Ver-
ständnis über die zentrale Rolle, die grüner 
Wasserstoff beim Übergang zu einer nachhal-
tigen Energiezukunft spielt.  
 
Die Länder stehen bei der Integration des The-
mas grüner Wasserstoff in ihre Berufsbildungs-
systeme vor großen Herausforderungen: das 
schnelle Tempo der technologischen Entwick-
lung, der Bedarf an Infrastrukturausbau, die 
Notwendigkeit einer flexiblen Ausbildungs-
entwicklung, Lücken in der Zusammenarbeit 
zwischen Bildungseinrichtungen und industri -
ellen Akteuren, Fachkräftemangel und Sicher-
heitsstandards, um nur einige zu nennen. 
 

Große, Klatt | Transnationale Kooperationen zur Förderung der Wasserstoffwirtschaft

 
Αποτελέσματα ποσοτικής έρευνας στο 
πλαίσιο του GreenVOCnet 
Σε ένα εν εξελίξει έργο του FIAP στο πλαίσιο 
της Ευρωπαϊκής Πρωτοβουλίας για το Κλίμα 
(EUKI), το έργο GreenVOCnet, αντιμετωπί-
ζουμε ένα παρόμοιο πρόβλημα στην ανα-
πτυσσόμενη οικονομία του υδρογόνου. Ο 
στόχος της ποσοτικής έρευνας εκεί ήταν να 
προσδιοριστούν οι απαιτήσεις και οι ανάγκες 
των επιχειρήσεων για δεξιότητες και εξειδι-
κευμένο εργατικό δυναμικό, καθώς και οι 
ανάγκες των ιδρυμάτων επαγγελματικής εκ-
παίδευσης και κατάρτισης για τα αντίστοιχα 
προσόντα για τις τοπικές αγορές στην Ελ-
λάδα, τη Σλοβακία και την Ισπανία. 
 
Συνολικά 173 άτομα από τις τρεις χώρες συμ-
μετείχαν σε διαδικτυακή έρευνα το πρώτο 
τρίμηνο του 2024. Συμμετείχαν 65 άτομα από 
την Ελλάδα, 20 άτομα από τη Σλοβακία και 
88 άτομα από την Ισπανία. Οι ερωτηθέντες 
περιλάμβαναν κυρίως εμπειρογνώμονες από 
την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρ-
τιση, εκπροσώπους εταιρειών από τους το-
μείς της ενέργειας, μηχανουργείας και των 
κατασκευών, καθώς και εκπροσώπους του δη-
μόσιου τομέα, της έρευνας και της ανάπτυ-
ξης, της παροχής συμβουλών και της διαχεί-
ρισης έργων.  
 
Ανάλογα με τις ποιοτικές έρευνες, τα αποτε-
λέσματα από την Ελλάδα, τη Σλοβακία και 
την Ισπανία δείχνουν σαφείς τάσεις και ανάγ-
κες που υπογραμμίζουν την ανάγκη για δια-
κρατική συνεργασία στον τομέα του πράσινου 
υδρογόνου και της επαγγελματικής εκπαίδευ-
σης και κατάρτισης. 
 
Κοινές προκλήσεις και στόχοι ως κινητήριες 
δυνάμεις για τις ευρωπαϊκές στρατηγικές 
Τα ποσοτικά δεδομένα μπορούν επίσης να 
χρησιμοποιηθούν για τον εντοπισμό κοινών 
προκλήσεων και στόχων των χωρών σε σχέση 
με το πράσινο υδρογόνο και την επαγγελμα-
τική εκπαίδευση και κατάρτιση.  
 
Το διάγραμμα 1 δείχνει ότι και οι τρεις χώρες 
αντιμετωπίζουν παρόμοιες προκλήσεις, με την 
έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού 
να αποτελεί το μεγαλύτερο κοινό πρόβλημα. 
Και στις τρεις χώρες, περίπου το 80% των 
ερωτηθέντων δηλώνουν ότι ο περιορισμένος 
αριθμός εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού 
αποτελεί πρόκληση κατά την πρόσληψη προ-
σωπικού. Υπάρχουν επίσης ανησυχίες σχετικά 
με τα ανεπαρκή προγράμματα κατάρτισης, οι 
οποίες είναι πιο έντονες στη Σλοβακία (69%), 
ακολουθούμενες από την Ισπανία (62%) και 
την Ελλάδα (52%).  

Es besteht Konsens darüber, dass die gemein-
same Bewältigung dieser Herausforderungen 
die Effektivität der Berufsbildung im Bereich 
des grünen Wasserstoffs erhöhen kann und 
dass die bisher stark individuellen, länderspe-
zifischen Ansätze zukünftig stärker im Rahmen 
der europäischen Wertschöpfungskette be-
rücksichtigt werden müssen. Der transnatio-
nale Austausch von Wissen und Erfahrungen 
sowie gemeinsame Anstrengungen zum Auf-
bau einer starken Kooperation in der Aus- und 
Weiterbildung für die Wertschöpfungskette 
des grünen Wasserstoffs sind aus Sicht der Be-
fragten eine wichtige Voraussetzung, um die 
Potenziale des grünen Wasserstoffs in den eu-
ropäischen Volkswirtschaften auszuschöpfen. 
 
Bedeutung europäischer Strategien  
für Innovation und Fortschritt 
Die Befragten erwarten, dass die europäi-
schen Länder durch die Nutzung von Syner-
gien und den Austausch bewährter Praktiken 
standardisierte Lehrpläne entwickeln können, 
die die neuesten technologischen Entwick-
lungen und die Anforderungen der Industrie 
widerspiegeln. Die Zusammenarbeit ermög-
licht auch die Einrichtung länderübergreifen-
der Mobilitätsprogramme, die den Zugang zu 
vorhandenen Bildungsressourcen und vielfäl-
tigen Erfahrungen im europäischen Kontext 
ermöglichen. Darüber hinaus fördern gemein-
same Initiativen die Harmonisierung der Be-
rufsbildungssysteme und gewährleisten so 
Konsistenz und hohe Qualität über Länder-
grenzen hinweg. 
 
Die befragten Stakeholder betonen den Wert 
multilateraler europäischer Zusammenarbeit 
bei der Unterstützung von EU-Strategien für 
die Entwicklung einer grünen Wasserstoffwirt-
schaft. Durch die Ausrichtung von Initiativen 
zur beruflichen Bildung und Ausbildung an 
EU-Zielen, wie dem Europäischen Green Deal 
und der EU-Wasserstoffstrategie, können die 
Länder zur Verwirklichung gemeinsamer Ziele 
beitragen. Darüber hinaus stärkt die europäi-
sche Zusammenarbeit die Wettbewerbsfähig-

keit der Arbeitskräfte des Kontinents, indem 
sie Einzelpersonen erforderliche Fähigkeiten 
vermittelt, um in aufstrebenden grünen Bran-
chen erfolgreich zu sein. 
 
Ergebnisse einer quantitativen Befragung 
im Rahmen von GreenVOCnet 
Das FIAP Projekt GreenVOCnet, das im Rahmen 
der „Europäischen Klimaschutzinitiative“ 
(EUKI) durchgeführt wird, befasst sich mit einer 
ähnlichen Fragestellung im Zusammenhang 
mit der aufkommenden Wasserstoffwirtschaft. 
Ziel der quantitativen Befragung war es dort, 
die Anfor derungen und den Bedarf der Unter-
nehmen an Kompetenzen und qualifizierten 
Arbeitskräften sowie den Bedarf der Berufsbil-
dungseinrichtungen zur entsprechenden Qua-
lifizierung für die lokalen Märkte in Griechen-
land, der Slowakei und Spanien zu ermitteln. 
 
Insgesamt haben 173 Personen aus den drei 
Ländern an einer Online-Befragung im ersten 
Quartal 2024 teilgenommen, 65 Personen aus 
Griechenland, 20 Personen aus der Slowakei 
und 88 Personen aus Spanien. Unter den Be-
fragten sind vor allem Experten aus der be-
ruflichen Aus- und Weiterbildung, Unterneh-
mensvertreter aus dem Energie-, Ingenieur- 
und Bausektor, aber auch Vertreter aus dem 
öffentlichen Dienst, dem Bereich Forschung 
und Entwicklung sowie aus der Beratung und 
dem Projektmanagement vertreten.  
 
Analog zu den qualitativen Befragungen zei-
gen die Ergebnisse aus Griechenland, der Slo-
wakei und Spanien klare Trends und Bedarfe, 
die die Notwendigkeit einer transnationalen 
Zusammenarbeit im Bereich grüner Wasser-
stoff und berufliche Bildung unterstreichen. 
 
Gemeinsame Herausforderungen und Ziele 
als Treiber für europäische Strategien 
Auch auf der Grundlage der quantitativen Da-
ten können gemeinsame Herausforderungen 
und Ziele der Länder in Bezug auf grünen 
Wasserstoff und Berufsbildung identifiziert 
werden.  
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Ταυτόχρονα, τα αποτελέσματα δείχνουν ότι 
υπάρχει σημαντικό ενδιαφέρον για τα προ-
γράμματα μαθητείας σε όλες τις χώρες, με το 
59% των ερωτηθέντων στην Ελλάδα, το 75% 
στη Σλοβακία και το 80% στην Ισπανία να το-
νίζουν τη σημασία τους. Περίπου οι μισοί από 
τους ερωτηθέντες στην Ελλάδα, τη Σλοβακία 
και την Ισπανία θεωρούν ότι η πρακτική 
άσκηση και τα αναγνωρισμένα επαγγελματικά 
προσόντα είναι απαραίτητα για να ανταπο-
κριθούν στις απαιτήσεις της αγοράς πράσινου 
υδρογόνου (βλ. Σχήμα 2).  
 
Η αξιολόγηση της τρέχουσας κατάστασης 
των υφιστάμενων προσόντων στον τομέα του 
(πράσινου) υδρογόνου δείχνει ότι και οι τρεις 
χώρες βλέπουν μεγάλες δυνατότητες βελτίω-
σης και ανάγκη προσαρμογής προκειμένου 
να είναι ανταγωνιστικές. Στην Ελλάδα, το 43% 
των ερωτηθέντων θεωρεί ότι τα προσόντα 
χρήζουν βελτίωσης, ενώ το 21% βλέπει ακόμη 
και μεγάλη ανάγκη βελτίωσης. Στη Σλοβακία, 
το ένα τέταρτο των ερωτηθέντων θεωρεί ότι 
υπάρχει ανάγκη βελτίωσης, ενώ το 13% θεω-
ρεί ότι υπάρχει μεγάλη ανάγκη βελτίωσης. 
Στην Ισπανία, περίπου ένας στους τρεις ερω-
τηθέντες θεωρεί ότι τα προσόντα χρήζουν 
βελτίωσης, ενώ περίπου το 10% βλέπει με-
γάλη ανάγκη βελτίωσης. 
 
Παρόμοια με τις έρευνες του Future4VET, τα 
αποτελέσματα αντικατοπτρίζουν κοινές προ-
κλήσεις και συμφωνία σχετικά με την ανάγκη 
για νέα προσόντα προκειμένου να ανταπο-
κριθούν στις απαιτήσεις της αγοράς πράσινου 
υδρογόνου στο μέλλον. Οι έρευνες δείχνουν 
ότι τα ιδρύματα επαγγελματικής κατάρτισης 
ζητούν διάφορα μέτρα. Η επικαιροποίηση 
των προγραμμάτων σπουδών ώστε να αντι-
κατοπτρίζουν την τεχνολογική πρόοδο είναι 
ιδιαίτερα σημαντική, όπως και οι συνεργασίες 
με τη βιομηχανία και οι βελτιώσεις στον εξο-
πλισμό και τα εργαστήρια. Επιπλέον, το 83,3% 

θεωρεί απαραίτητες τις συνεργασίες με τη 
βιομηχανία. Στη Σλοβακία, η έμφαση δίνεται 
στην παροχή ειδικών για διδακτικούς σκο-
πούς, κάτι που υπογραμμίζεται από το 87,5% 
των ερωτηθέντων. Στην Ισπανία, τα επικαι-
ροποιημένα προγράμματα σπουδών (76,0%) 
και οι συνεργασίες με τη βιομηχανία (72,0%) 
θεωρούνται επίσης σημαντικά. 
 
Οι έρευνες σε διάφορες ευρωπαϊκές χώρες 
υπογραμμίζουν την επιθυμία και την επεί-
γουσα ανάγκη για πανευρωπαϊκή συνεργασία 
στον τομέα της επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και κατάρτισης και της πράσινης οικονομίας 
του υδρογόνου. Βοηθούν στον εντοπισμό κοι-
νών προκλήσεων στις χώρες και υπογραμμί-
ζουν τη σημασία των  προγραμμάτων επαγ-
γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και 
των καινοτόμων προγραμμάτων σπουδών. 
Κατά την άποψή μας, η διακρατική συνεργα-
σία είναι απαραίτητη για τη βελτίωση των 
προτύπων προσόντων στον τομέα του πρά-
σινου υδρογόνου και για την κάλυψη της ζή-
τησης εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού. 
 
3. Συμπέρασμα 
Τα αποτελέσματα των ερευνών δείχνουν την 
ποικιλομορφία των προσεγγίσεων και των προ-
κλήσεων στις επιμέρους χώρες, αλλά υπογραμ-
μίζουν επίσης την ανάγκη για συντονισμένη 
ευρωπαϊκή συνεργασία. Πρέπει να προωθη-
θούν επειγόντως καινοτόμα προγράμματα 
σπουδών που αντικατοπτρίζουν τις ανάγκες 
της βιομηχανίας και παρέχουν τεχνογνωσία 
στις πράσινες τεχνολογίες υδρογόνου.  
 
Η αναδυόμενη ευρωπαϊκή οικονομία υδρογό-
νου προσφέρει την ευκαιρία να αναπτυχθεί 
το ποικίλο δυναμικό στην Ευρώπη και να ενι-
σχυθεί έτσι η οικονομική ισχύς και η ανεξαρ-
τησία της Ευρώπης στο σύνολό της. Αυτό 
απαιτεί ευρωπαϊκά χρηματοδοτικά προγράμ-
ματα και ερευνητικές πρωτοβουλίες που προ-

% der Befragten betont wird. In Spanien wer-
den ebenfalls aktualisierte Lehrpläne (76,0 %) 
und Partnerschaften mit der Industrie (72,0 
%) als wichtig erachtet. 
 
Die Umfragen in verschiedenen europäischen 
Ländern unterstreichen den Wunsch und die 
dringende Notwendigkeit einer europaweiten 
Zusammenarbeit im Bereich der Berufsbil-
dung und der grünen Wasserstoffwirtschaft. 
Sie helfen, die gemeinsamen Herausforderun-
gen in den Ländern zu identifizieren und die 
Bedeutung von dualen Berufsbildungspro-
grammen und innovativen Lehrplänen her-
vorzuheben. Transnationale Kooperationen 
sind aus unserer Sicht unerlässlich, um die 
Qualifikationsstandards im grünen Wasser-
stoffsektor zu verbessern und den Bedarf an 
Fachkräften zu decken. 
 
3.Fazit 
Die Ergebnisse der Umfragen zeigen die Viel-
falt der Ansätze und Herausforderungen in 
den einzelnen Ländern, unterstreichen aber 
auch die Notwendigkeit einer koordinierten 
europäischen Zusammenarbeit. Innovative 
Lehrpläne, die die Bedürfnisse der Industrie 
widerspiegeln und Fachwissen über grüne 
Wasserstofftechnologien vermitteln, sollten 
dringend gefördert werden.  
 
Dabei bietet die entstehende europäische 
Wasserstoffwirtschaft die Gelegenheit, das 
vielfältige Potenzial in Europa zu entfalten 
und so die Wirtschaftskraft und Unabhängig-
keit Europas insgesamt zu stärken. Hierzu sind 
europäische Förderprogramme und For-
schungsinitiativen notwendig, die gemein-
same Sensibilisierungsinitiativen, Dialogforen 
und die Entwicklung europäischer Netzwerke 
für eine grüne Wasserstoff-Berufsbildung for-
cieren. So könnte auch die Wirksamkeit von 
nationalen Berufsbildungsprogrammen er-
höht und der Übergang zu einer nachhaltigen 
Wasserstoffwirtschaft in ganz Europa unter-

stützt werden. Durch die Zusammenarbeit 
von nationalen Berufsbildungsinitiativen und 
ihre Ausrichtung auf EU-Ziele, wie den Euro-
pean Green Deal und die EU-Wasserstoffstra-
tegie, können die EU-Länder zur Erreichung 
nationaler wie europäischer Ziele beitragen. 
Darüber hinaus stärkt die europäische Zusam-
menarbeit die Wettbewerbsfähigkeit der Ar-
beitskräfte des Kontinents, indem sie Men-
schen mit den Kompetenzen ausstattet, die 
sie benötigen, um in den aufstrebenden grü-
nen Sektoren erfolgreich zu sein. 
 
Zusammenfassend unterstreichen unsere ex-
plorativen Studien die Notwendigkeit einer 
europäischen Kooperation in der beruflichen 
Aus- und Weiterbildung beim Übergang zu ei-
ner grünen Wasserstoffwirtschaft. Es sind wei-
tere nationale wie europäische Forschungs- 
und Entwicklungsprogramme, Modellprojekte 
und Förderinitiativen notwendig, die neben 
der technologischen auch die Ebene der 
Kompetenzentwicklung und beruflichen Bil-
dung für die grüne Wasserstoffwirtschaft in 
Europa adressieren. Daran fehlt es derzeit 
noch. Durch die Bündelung von Ressourcen, 
den Austausch von Fachwissen und die Ab-
stimmung von Strategien könnten europäi-
sche Länder eine qualifizierte Arbeitskräfte-
basis entwickeln, die nachhaltiges Wachstum 
und Innovation vorantreibt. Die multilaterale 
Zusammenarbeit würde nicht nur die Ent-
wicklung von Kompetenzen im Bereich des 
grünen Wasserstoffs fördern, sondern auch 
die Position Europas als globaler Vorreiter für 
nachhaltige Energie stärken. 
 
Quellen 
BMWK (o. D.). Wasserstoff: Schlüsselelement für die 
Energiewende. Abgerufen unter: 
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/was-
serstoff.html#:~:text=zu%20fossilen%20Energieträ-
gern.-,Wasserstoff%20wird%20dabei%20als%20viel-
fältig%20einsetzbarer%20Energieträger%20eine%20
Schlüsselrolle%20einnehmen,und%20Verkehr%20de
utlich%20zu%20verringern.  
(letzter Zugriff: 22.03.2024)

 
Abbildung 1 zeigt, dass alle drei Länder vor 
ähnlichen Herausforderungen stehen, wobei 
der Fachkräftemangel das größte gemeinsame 
Problem darstellt. In allen drei Ländern geben 
etwa 80 % der Befragten an, dass die begrenz -
te Anzahl von Fachkräften eine Herausforde-
rung bei der Rekrutierung von Personal dar-
stellt. Darüber hinaus gibt es Bedenken 
hinsichtlich unzureichender Ausbildungspro-
gramme, die in der Slowakei (69 %) am stärks-
ten ausgeprägt sind, gefolgt von Spanien (62 
%) und Griechenland (52 %).  
  
Gleichzeitig zeigen die Ergebnisse, dass in al-
len Ländern ein signifikantes Interesse an 
dualen Berufsausbildungsprogrammen be-
steht, wobei 59 % der Befragten in Griechen-
land, 75 % in der Slowakei und 80 % in Spa-
nien deren Bedeutung hervorheben. Etwa die 
Hälfte der Befragten in Griechenland, der Slo-
wakei und Spanien hält Praktika und aner-
kannte Berufsabschlüsse für notwendig, um 
den Anforderungen des Marktes für grünen 
Wasserstoff gerecht zu werden (siehe Abb. 2).  
 
Bei der Einschätzung zum aktuellen Status 
vorhandener Qualifikationen im Bereich des 
(grünen) Wasserstoffs zeigt sich, dass alle drei 
Länder starkes Verbesserungspotenzial und 
Anpassungsbedarfe sehen, um wettbewerbs-
fähig zu sein. In Griechenland betrachten 43 
% der Befragten die Qualifikationen als ver-
besserungswürdig, während 21 % sogar einen 
großen Bedarf für Verbesserungen sehen. In 
der Slowakei sieht ein Viertel der Befragten 
einen Bedarf für Verbesserungen, während 13 
% einen großen Bedarf für Verbesserungen 
haben. In Spanien betrachtet rund jeder dritte 
Befragte die Qualifikationen als verbesse-
rungswürdig, während rund 10 % einen gro-
ßen Bedarf für Verbesserungen sehen. 
 
Die Ergebnisse spiegeln analog zu den Befra-
gungen aus Future4VET gemeinsame Heraus-
forderungen und Einigkeit über den Bedarf 
nach neuen Qualifizierungen wider, um den 
Anforderungen des grünen Wasserstoffmark-
tes zukünftig begegnen zu können. Die Befra-
gungen zeigen, dass Berufsbildungseinrich-
tungen verschiedene Maßnahmen fordern. 
Dabei hat die Aktualisierung der Lehrpläne 
an den technologischen Fortschritt eine be-
sonders wichtige Bedeutung, ebenso wird die 
Partnerschaft mit der Industrie und die Ver-
besserung der Ausstattung der Labore gefor-
dert. Zudem halten 83,3 % Partnerschaften 
mit der Industrie für erforderlich. In der Slo-
wakei liegt der Fokus auf der Bereitstellung 
von Fachkräften für Lehrzwecke, was von 87,5 

Abbildung 1: Zustimmung zu Herausfor -

derungen bei der Rekrutierung von Fach-

kräften im Bereich grüner Wasserstoff 

Εικονογράφηση 1 Συμφωνία σχετικά  

με τις προκλήσεις στην πρόσληψη  

ειδικευμένου εργατικού δυναμικού στον 

τομέα του πράσινου υδρογόνου

Abbildung 2: Relative Einschätzung notwendiger Qualifikationen für den grünen Wasserstoffmarkt 

Εικονογράφηση 2 Σχετική αξιολόγηση των αναγκαίων προσόντων για την αγορά πράσινου υδρογόνου

ωθούν κοινές πρωτοβουλίες ευαισθητοποί-
ησης, φόρουμ διαλόγου και την ανάπτυξη ευ-
ρωπαϊκών δικτύων για την επαγγελματική εκ-
παίδευση και κατάρτιση σε θέματα πράσινου 
υδρογόνου. Αυτό θα μπορούσε επίσης να αυ-
ξήσει την αποτελεσματικότητα των εθνικών 
προγραμμάτων επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και κατάρτισης και να υποστηρίξει τη μετά-
βαση σε μια βιώσιμη οικονομία υδρογόνου 
σε ολόκληρη την Ευρώπη. 
 
Με τη συνεργασία σε εθνικές πρωτοβουλίες 
ΕΕΚ και την ευθυγράμμισή τους με τους στό-
χους της ΕΕ, όπως η Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμ-
φωνία και η Στρατηγική της ΕΕ για το Υδρο-
γόνο, οι χώρες της ΕΕ μπορούν να συμβάλουν 
στην επίτευξη εθνικών και ευρωπαϊκών στό-
χων. Επιπλέον, η ευρωπαϊκή συνεργασία ενι-
σχύει την ανταγωνιστικότητα του εργατικού 
δυναμικού της ηπείρου εξοπλίζοντας τους αν-
θρώπους με τις δεξιότητες που χρειάζονται για 
να επιτύχουν στους αναδυόμενους πράσινους 
τομείς. Συνοψίζοντας, οι διερευνητικές μελέτες 
μας υπογραμμίζουν την ανάγκη για ευρωπαϊκή 
συνεργασία στον τομέα της επαγγελματικής 
εκπαίδευσης και κατάρτισης κατά τη μετά-
βαση σε μια πράσινη οικονομία υδρογόνου.  
 
Χρειάζονται περαιτέρω εθνικά και ευρωπαϊκά 
προγράμματα έρευνας και ανάπτυξης, πιλο-
τικά έργα και πρωτοβουλίες χρηματοδότησης 
που να αφορούν όχι μόνο το τεχνολογικό επί-
πεδο αλλά και το επίπεδο ανάπτυξης δεξιο-
τήτων και επαγγελματικής εκπαίδευσης και 
κατάρτισης για την πράσινη οικονομία του 
υδρογόνου στην Ευρώπη. Αυτό προς το παρόν 
εξακολουθεί να λείπει. Με τη συγκέντρωση 
πόρων, την ανταλλαγή εμπειρογνωμοσύνης 
και την ευθυγράμμιση των στρατηγικών, οι 
ευρωπαϊκές χώρες θα μπορούσαν να αναπ -
τύξουν μια βάση εξειδικευμένου εργατικού 
δυναμικού που θα προωθήσει τη βιώσιμη ανά-
πτυξη και την καινοτομία. Η πολυμερής συ-
νεργασία όχι μόνο θα προωθήσει την ανά-
πτυξη τεχνογνωσίας στον τομέα του πράσινου 
υδρογόνου, αλλά και θα ενισχύσει τη θέση της 
Ευρώπης ως παγκόσμιου πρωτοπόρου στην 
αειφόρο ενέργεια. 
 
Πηγές 
Ομοσπονδιακό Υπουργείο Οικονομικών Υποθέσεων 
και Προστασίας του Κλίματος (BMWK): Βασικό στοι-
χείο για την ενεργειακή μετάβαση. Ανακτήθηκε από: 
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Dossier/was-
serstoff.html#:~:text=to%20fossil%20energy%20car-
riers,%20hydrogen%20will%20play%20a%20key%20r
ole%20as%20a%20versatile%20energy%20carrier%2
0and%20significantly%20reduce%20traffic. (Τελευ-
ταία πρόσβαση: 22/03/2024) 
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Der gewerkschaftliche Dialog wurde durch die Teilnahme 
von Gewerkschaftsvertreter:innen aus beiden Ländern ge-
stärkt. An drei Future4VET-Studienreisen nach Deutschland 
haben Vertreter von INE GSEE, DGB (Deutscher Gewerk-
schaftsbund), dem Institut für Forschung, Training und Pro-
jekte (IFTP) und dem Qualifizierungsförderwerk Chemie 
(QFC) der Gewerkschaft IG BCE teilgenommen: Vom 20. bis 
zum 24. März 2023 nach Hamburg zum Thema „Regionaler 
Qualifikationsbedarf“, vom 24. bis zum 28. April nach Müns-
ter und Bonn zum Thema „Einbindung lokaler Unterneh-
men in die Berufsbildung“ und vom 16. bis zum 20. Oktober 
in Berlin zum Thema „Unternehmertum in der Berufsbil-
dung“. Diese Studienbesuche boten die Gelegenheit, ge-
meinsam die Anliegen der Gewerkschaften in Griechenland 
und Deutschland in Bezug auf die Berufsbildung zu erörtern 
und bewährte Verfahren und Ideen auszutauschen. 
 
Als Ergebnis dieser Zusammenarbeit hat Arbeit und Leben 
Hamburg in Zusammenarbeit mit INE GSEE im November 
2023 zwei Workshops konzipiert und umgesetzt. Der erste 
Workshop wurde am 10. November digital von Hans-Ulrich 
Nordhaus (Leiter des Referats der europäischen Bildungs-
politik des DGB) und Martin Roggenkamp (Vertreter von 
IFTP) über die Rolle der Gewerkschaften in Deutschland 
bei der Gestaltung der Berufsbildung durchgeführt und 
stand allen Mitgliedern von INE und KANEP GSEE offen. 
Der zweite Workshop fand am 22. November 2023 bei der 
GSEE in Athen statt. Teilgenommen haben eine Vertreterin 
des Deutschen Zentrums für Luft- und Raumfahrt (DLR) so-
wie Vertreter des DGB, des IFTP und Mitglieder des INE 
GSEE mit Erfahrung im Bereich der Berufsbildung. In die-
sem Workshop diskutierten die Teilnehmer:innen die Frage 
des regionalen Bedarfs und des Unternehmertums in der 
Berufsbildung sowie die Risiken und Herausforderungen 
bei der Mobilisierung lokaler Unternehmen für die Teil-
nahme an der Berufsbildung. Am Ende der Veranstaltung 
wurden Vorschläge zur Verbesserung der Berufsbildung in 
Griechenland gemeinsam formuliert und festgehalten. 

Institut für Forschung, Training und Projekte (iftp) im bfw (Berufsfortbildungswerk); 
Arbeit und Leben DGB/VHS Hamburg e. V.; Arbeitsinstitut (INE) des GSEE (Allgemeiner 
Gewerkschaftsbund Griechenlands); Deutscher Gewerkschaftsbund (DGB) 
 

Der deutsch-griechische Dialog über die 
Berufs bildung auf Gewerkschaftsebene im 
Rahmen des Projekts Future4VET 
Future4VET als Anlass für einen deutsch-griechischen Dialog 
über die Steuerung der Berufsbildung auf lokaler Ebene

Ένας από τους βασικούς πυλώνες του προγράμματος Fu-
ture4VET, είναι η υποστήριξη της εμπλοκής των κοινωνικών 
εταίρων στην Επαγγελματική Εκπαίδευση και Κατάρτιση 
σε περιφερειακό επίπεδο. Το γεγονός ότι οι εταίροι του 
έργου προέρχονται τόσο από τον χώρο της έρευνας, όπως 
το Ινστιτούτο καινοτόμου και προληπτικού σχεδιασμού θέ-
σεων εργασίας FIAP, όσο και από τη μεριά των εργαζομένων 
(Εκπαιδευτικός Οργανισμός Arbeit und Leben Hamburg) 
και των εργοδοτών (Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιο-
μηχανικό Επιμελητήριο ΑΗΚ), δημιούργησε τις προϋποθέ-

σεις για έναν πολυεπίπεδο διάλογο. Σημαντικό είναι ότι 
στα πλαίσια αυτού του διαλόγου, ενισχύθηκε η διάδραση 
μεταξύ των οργανισμών που είναι ενεργοί σε συνδικαλιστικό 
επίπεδο και στις δύο χώρες. Στη Γερμανία, οι συνδικαλιστικές 
οργανώσεις έχουν πολυετή πείρα στη διαμόρφωση και στη 
λήψη αποφάσεων σχετικά με την Επαγγελματική Εκπαί-
δευση και Κατάρτιση. Σε αυτό στοχεύουν και οι συνδικαλι-
στικές οργανώσεις στην Ελλάδα, ειδικά μετά τις αλλαγές 
στο νομοθετικό πλαίσιο που αφορά την Επαγγελματική Εκ-
παίδευση και Κατάρτιση1.  
 

Eine zentrale Säule des Future4VET Projekts ist es, die Be-
teiligung der Sozialpartner in der Berufsausbildung auf re-
gionaler Ebene zu unterstützen. Das Projekt setzt sich aus 
Partnern aus dem Forschungsbereich (FIAP: Forschungs-
institut für innovative Arbeitsgestaltung und Prävention), 
von der Arbeitnehmerseite (Arbeit und Leben DGB/ VHS 
Hamburg e.V.) und der Arbeitgeberseite (Deutsch-Grie-
chische Industrie- und Handelskammer AHK) zusammen. 
So kann ein Dialog auf mehreren Ebenen stattfinden. Im 
Rahmen dieses Dialogs ist es wichtig, dass die Interaktion 
zwischen den auf Gewerkschaftsebene tätigen Organisa-
tionen in beiden Ländern gestärkt wird. In Deutschland 
verfügen die Gewerkschaften über langjährige Erfahrungen 
bei der Gestaltung und Entscheidungsfindung im Bereich 
der beruflichen Bildung. Die Gewerkschaften in Griechen-
land haben dasselbe Ziel, vor allem nach den Änderungen 
des Rechtsrahmens für die berufliche Bildung1.  
 
Die enge Zusammenarbeit der gemeinnützigen Weiterbil-
dungsorganisation Arbeit und Leben DGB/ VHS Hamburg 
e.V. und des Arbeitsinstituts (INE) des Allgemeinen Griechi -
schen Gewerkschaftsbundes (GSEE) begann mit Projekt-
start. Der erste gemeinsame Schritt war die Durchführung 
einer Umfrage, die sich auf die Mitglieder konzentrierte, 
die das Arbeitsinstitut (INE) und das Zentrum für die Ent-
wicklung der Bildungspolitik (KANEP) des GSEE in den Re-
gionalbeiräten für die Verbindung mit der Produktion und 
dem Arbeitsmarkt (SSPAEs) vertreten. Die Recherche wurde 
von Januar bis März 2023 von der INE GSEE-Mitarbeiterin 
Dr. Ira Papageorgiou mit Unterstützung von Arbeit und Le-
ben Hamburg durchgeführt und auf der ersten Studienreise 
am 21. März in Hamburg von Frau Dr. Papageorgiou vorge-
stellt. Diese Recherche ist von großer Bedeutung, weil sie 
die erste ist, die eine kollektive Beantwortung und Analyse 
der Einrichtung der SSPAEs durch einen Sozialpartner er-
fasst. Die Ergebnisse werden nachfolgend vorgestellt.  
 

Ινστιτούτο Έρευνας, Κατάρτισης και Έργων (iftp) του bfw (Εκπαιδευτικός Οργανισμός  
για την Επαγγελματική Κατάρτιση); Εκπαιδευτικός Οργανισμός Arbeit und Leben DGB/ 
VHS Hamburg e. V.; Ινστιτούτο Εργασίας (INE) της ΓΣΕΕ (Γενική Συνομοσπονδία  
Εργατών Ελλάδος); Γερμανική Συνομοσπονδία Συνδικάτων (DGB) 

1 Bildungsgesetz 4763/2020. 1 Ν. 4762/2020 για το Εθνικό Σύστημα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης 
και Κατάρτισης και Διά Βίου Μάθησης
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Ο Ελληνογερμανικός διάλογος με θέμα την  
Επαγγελµατική Εκπαίδευση και Κατάρτιση (ΕΕΚ) 
σε συνδικαλιστικό επίπεδο στα πλαίσια του  
προγράμματος Future4VET 
Το Future4VET ως αφορμή ενός ελληνογερμανικού διαλόγου  
για τη διακυβέρνηση της  Επαγγελµατικής Εκπαίδευσης και  
Κατάρτισης (ΕΕΚ) σε τοπικό επίπεδο
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Αποτέλεσμα αυτής της διάδρασης είναι και η 
οργάνωση δύο εργαστηρίων τον Νοέμβριο 
του 2023 από το Arbeit und Leben Hamburg 
σε συνεργασία με το ΙΝΕ ΓΣΕΕ. Το πρώτο ερ-
γαστήριο πραγματοποιήθηκε διαδικτυακά 
στις 10 Νοεμβρίου από τους Hans-Ulrich 
Nordhaus (Επικεφαλής της Μονάδας Ευρω-
παϊκής Εκπαιδευτικής Πολιτικής της DGB) και 
Martin Roggenkamp [Εκπρόσωπος του Ινστι-
τούτου Έρευνας, Κατάρτισης και Έργων (iftp) 
της Γερμανικής Συνομοσπονδίας Συνδικάτων 
(DGB)], με θέμα τον ρόλο των συνδικάτων στη 
Γερμανία όσον αφορά τη διαμόρφωση της 
ΕΕΚ, και ήταν ανοιχτό για όλα τα μέλη του 
ΙΝΕ και του ΚΑΝΕΠ ΓΣΕΕ. Το δεύτερο εργα-
στήριο πραγματοποιήθηκε στις 22 Νοεμβρίου 
2023 στο κεντρικό κτήριο της ΓΣΕΕ στην 
Αθήνα, παρουσία εκπροσώπων των τριών 
εταίρων του προγράμματος Future4VET: του 
επιβλέποντα οργανισμού Deutsches Zentrum 
für Luft- und Raumfahrt (DLR), εκπροσώπους 
της DGB και του iftp, και μέλη του ΙΝΕ ΓΣΕΕ 
με πείρα στον χώρο της ΕΕΚ και συμμετοχή 
στα ΣΣΠΑΕ. Σε αυτό το εργαστήριο, οι συμ-
μετέχοντες συζήτησαν το θέμα των περιφε-
ρειακών αναγκών και της επιχειρηματικότη-
τας στην ΕΕΚ, καθώς και τους κινδύνους και 
προκλήσεις της κινητοποίησης των τοπικών 
επιχειρήσεων να συμμετάσχουν στην ΕΕΚ. 
Στο τέλος της εκδήλωσης αποφασίστηκαν 
από κοινού προτάσεις για τη βελτίωση του 
τρόπου διακυβέρνησης της ΕΕΚ στην Ελλάδα.  
 

Τα ΣΣΠΑΕ ως βασικό όργανο  

τοπικής διακυβέρνησης της  

ΕΕΚ στην Ελλάδα 

Στην Ελλάδα, το περιεχόμενο του νόμου 
4763/2020, ο οποίος αναφέρεται στο Εθνικό 
Σύστημα Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 
Κατάρτισης και Διά Βίου Μάθησης, ορίζει το 
σύστημα διακυβέρνησης της ΕΕΚ και αντικα-
τοπτρίζει την πρόθεση να αυξηθεί ο ρόλος 
και η παρουσία της ΕΕΚ σε όλα τα επίπεδα, 
προωθώντας τη σύνδεσή της με τις ανάγκες 
της αγοράς εργασίας. Μία από τις βασικές θε-
τικές διατάξεις του Νόμου είναι ο ενισχυμένος 
ρόλος των κοινωνικών εταίρων σε συγκεκρι-

Η στενή συνεργασία του εκπαιδευτικού ορ-
γανισμού Arbeit und Leben Hamburg, του μη 
κερδοσκοπικού ιδρύματος εκπαίδευσης που 
τελεί υπό την αιγίδα της Γερμανικής Συνομο-
σπονδίας Συνδικάτων (DGB: Deutscher Gew-
erkschaftsbund), με το Ινστιτούτο Εργασίας 
(ΙΝΕ) της Γενικής Συνομοσπονδίας Εργατών 
Ελλάδας (ΓΣΕΕ), ξεκίνησε από την αρχή του 
έργου. Πρώτο κοινό βήμα υπήρξε η διεξα-
γωγή έρευνας που είχε ως επίκεντρο τα Μέλη 
που εκπροσωπούν το Ινστιτούτο Εργασίας 
(ΙΝΕ) και το Κέντρο Ανάπτυξης Εκπαιδευτικής 
Πολιτικής (ΚΑΝΕΠ) της ΓΣΕΕ στα Συμβούλια 
Σύνδεσης με την Παραγωγή και την Αγορά 
Εργασίας (ΣΣΠΑΕ). Η έρευνα διεξήχθη από 
τον Ιανουάριο μέχρι τον Μάρτιο του 2023 από 
τη συνεργάτιδα του ΙΝΕ ΓΣΕΕ, Δρ. Ήρα Πα-
παγεωργίου, με την υποστήριξη του Arbeit 
und Leben Hamburg, και παρουσιάστηκε στο 
πρώτο εκπαιδευτικό ταξίδι του Προγράμμα-
τος στο Αμβούργο στις 21 Μαρτίου από την 
ίδια την ερευνήτρια. Αυτή η έρευνα έχει εξαι-
ρετική σημασία, καθώς είναι η πρώτη που 
αποτυπώνει μια συλλογική ανταπόκριση και 
αξιολόγηση του θεσμού των ΣΣΠΑΕ από κοι-
νωνικό εταίρο, και τα αποτελέσματά της θα 
παρουσιαστούν παρακάτω.  
 
Ο συνδικαλιστικός διάλογος ενισχύθηκε με τη 
συμμετοχή εκπροσώπων των συνδικαλιστι-
κών οργανώσεων και από τις δύο χώρες, όπως 
το Ινστιτούτο Εργασίας της ΓΣΕΕ, τη Γερμα-
νική Συνομοσπονδία Συνδικάτων (DGB), το Ιν-
στιτούτο Έρευνας, Κατάρτισης και Έργων (In-
stitut für Forschung, Training und Projekte 
(IFTP)) της Γερμανικής Συνομοσπονδίας Συν-
δικάτων (DGB) και το Κέντρο Βελτίωσης Επαγ-
γελματικών Προσόντων (QFC) της Βιομηχανι-
κής Συνδικαλιστικής Ένωσης Μεταλλείων, 
Χημικών και Ενέργειας (IGBCE) στα τρία εκ-
παιδευτικά ταξίδια του προγράμματος Fu-
ture4VET στη Γερμανία: από τις 20 έως τις 24 
Μαρτίου 2023 στο Αμβούργο με θέμα τις πε-
ριφερειακές ανάγκες δεξιοτήτων, από τις 24 
έως τις 28 Απριλίου στο Μύνστερ και στη 
Βόννη με θέμα την ανάμιξη των τοπικών επι-
χειρήσεων στην ΕΕΚ, και από τις 16 έως και 
τις 20 Οκτωβρίου στο Βερολίνο με θέμα την 
επιχειρηματικότητα στην ΕΕΚ. Σε αυτά τα τα-
ξίδια, δόθηκε η δυνατότητα να συζητηθούν 
από κοινού οι προβληματισμοί των συνδικά-
των σε Ελλάδα και Γερμανία σε σχέση με την 
ΕΕΚ και να γίνει ανταλλαγή ορθών πρακτικών 
και ιδεών.  

Konkret besteht die Aufgabe der SSPAE darin, dem Zen-
tralrat für Berufsbildung (KSEEK) Vorschläge und Stellung-
nahmen zu Fragen der Berufsbildung zu unterbreiten, ins-
besondere zu den Kompetenzen in den Bereichen und 
Spezialisierungen, die in den öffentlichen Höheren Berufs-
schulen (SAEK, ehemalige IEK) vermittelt werden sollten, 
der postsekundären Schule - Lehrlingsklasse in Berufsschu-
len (EPAL), in öffentlichen Berufsschulen (ESK) und in Be-
rufsschulen (EPAS) der öffentlichen Arbeitsverwaltung 
(DYPA) auf regionaler Ebene. Ihr Beitrag zur Auswahl spezi-
fischer Kurse, Programme und Aktivitäten, die über die ge-
nehmigten Kernkurse hinausgehen, ist ebenfalls wichtig, 
vorausgesetzt, sie sind so dokumentiert, dass sie die Kom-
petenzentwicklung in der jeweiligen Region fördern. Die 
Verbindung zwischen den Mitgliedern der SSPAEs und dem 
Arbeitsmarkt, insbesondere die Vertretung der Sozialpart-
ner, ist von entscheidender Bedeutung für die Möglichkeit, 
die in der betreffenden Region erforderlichen Kompetenzen 
zu erkennen. Auf diese Weise sind die Zuständigkeiten und 
damit die Arbeit der SSPAEs untrennbar mit der regionalen 
Entwicklung verbunden. 
 
Anmerkungen zum neuen Berufsbildungsgesetz  
in Bezug auf die Berufsbildungsprogramme 
In Bezug auf das neue Gesetz 5082/2024 zur Stärkung des 
nationalen Systems der beruflichen Bildung und insbeson-
dere den entsprechenden Verordnungen für die Berufsbil-
dungsprogramme werden die folgenden Punkte angemerkt: 
 
Die Verbesserungen, die mit der Ernennung eines Sekre-
tärs / einer Sekretärin, der Vergütung der Mitglieder, der Er-
höhung der Anzahl der Mitglieder der Sozialpartner und 
der Möglichkeit, die Einrichtung wissenschaftlicher Aus-
schüsse vorzuschlagen, eingeführt wurden, sind wichtig. 
Es gibt jedoch Spielraum für weitere Verbesserungen im 
Bereich der Effizienz der Arbeit der SSPAE. 
 

 

Die SSPAEs als Schlüsselinstrument für  

die lokale Steuerung der Berufsbildung  

in Griechenland 

In Griechenland definiert das Gesetz 4763/2020, welches 
sich auf das nationale System der beruflichen Bildung und 
des lebenslangen Lernens bezieht, das Governance-System 
der beruflichen Bildung und spiegelt die Absicht wider, die 
Rolle und Präsenz der beruflichen Bildung auf allen Ebenen 
zu stärken und ihre Verknüpfung an die Bedürfnisse des 
Arbeitsmarktes zu fördern. Eine der wichtigsten positiven 
Bestimmungen des Gesetzes ist die Stärkung der Rolle der 
Sozialpartner in bestimmten Aspekten der Gestaltung, Um-
setzung und Steuerung des Berufsbildungssystems. Dies 
spiegelt sich in den Verwaltungseinrichtungen und ihrer 
Vertretung sowohl auf zentraler als auch auf regionaler 
Ebene wider. 
 
Das wichtigste Lenkungsorgan für die Berufsbildung sind 
die regionalen Beiräte (SSPAEs). Die Mitglieder der SSPAEs 
werden für eine Amtszeit von zwei Jahren ernannt. Jeder 
SSPAE besteht aus 13 Vertreter:innen, von denen 4 jeweils 
von Arbeitnehmer- und Arbeitgeberorganisationen gestellt 
werden. Ziel der neuen Steuerung der Berufsbildung ist, 
Entwicklungen und Veränderungen in Bezug auf die Kom-
petenzen in Berufen und Fachrichtungen auf nationaler 
und regionaler Ebene zu identifizieren, zu überwachen und 
zu analysieren. Auf regionaler Ebene haben die Regional-
beiräte die Aufgabe, Ausbildungsbereiche und Spezialisie-
rungen aufzuzeigen und vorzuschlagen, die von öffentlichen 
Berufsbildungsanbietern in ihrer Region angeboten werden 
sollten. Ihr Beitrag betrifft auch spezifische Kurse, Program -
me und Aktivitäten außerhalb der genehmigten Kernkurse. 
Das übergeordnete Ziel ist die Entwicklung von Kompe-
tenzen, die den Entwicklungscharakter der Region fördern. 
 

μένες πτυχές του σχεδιασμού, της εφαρμογής 
και της διακυβέρνησης του συστήματος ΕΕΚ. 
Αυτό αντικατοπτρίζεται στους θεσμούς δια-
κυβέρνησης και στην εκπροσώπησή τους, 
τόσο σε κεντρικό όσο και σε περιφερειακό 
επίπεδο. 
 
Βασικό όργανο διακυβέρνησης της ΕΕΚ είναι 
τα περιφερειακά ΣΠΑΕΕ. Τα μέλη στο ΣΣΠΑΕ 
διορίζονται για διετή θητεία. Κάθε ΣΣΠΑΕ 
αποτελείται από 13 εκπροσώπους, 4 εκ των 
οποίων προέρχονται από οργανώσεις εργα-
ζομένων και εργοδοτών. Στόχος της νέας δια-
κυβέρνησης της ΕΕΚ είναι η διάγνωση, η πα-
ρακολούθηση και η ανάλυση των εξελίξεων 
και των μεταβολών σε σχέση με τις δεξιότητες 
των επαγγελμάτων και των ειδικοτήτων σε 
εθνικό και περιφερειακό επίπεδο. Σε περιφε-
ρειακό επίπεδο, τα ΣΣΠΑΕ έχουν καθήκον να 
διαγιγνώσκουν και να προτείνουν τομείς και 
ειδικότητες που θα πρέπει να προσφέρουν 
οι δημόσιοι πάροχοι ΕΕΚ της περιφέρειάς 
τους. Η συνεισφορά τους, επίσης, αφορά τα 
ειδικά μαθήματα, προγράμματα και δραστη-
ριότητες, εκτός του εγκεκριμένου πυρήνα μα-
θημάτων. Ο γενικός στόχος είναι η ανάπτυξη 
δεξιοτήτων που θα ενίσχυε τον αναπτυξιακό 
χαρακτήρα της εκάστοτε περιφέρειας. 
 
Πιο αναλυτικά, ο ρόλος των ΣΣΠΑΕ είναι να 
υποβάλλουν προτάσεις-γνώμες στο Κεντρικό 
Συμβούλιο για την ΕΕΚ (ΚΣΕΕΚ) για θέματα 
ΕΕΚ, και ειδικότερα για δεξιότητες σε κλάδους 
και ειδικότητες που πρέπει να λειτουργούν 
στις δημόσιες Σχολές Ανώτερης Επαγγελ -
ματικής Κατάρτισης (ΣΑΕΚ-πρώην ΙΕΚ), στο 
Μετα λυκειακό έτος – Τάξη Μαθητείας στα 
Επαγγελματικά Λύκεια (ΕΠΑΛ), στις δημόσιες 
Επαγγελματικές Σχολές Κατάρτισης (ΕΣΚ) και 
στις Επαγγελματικές Σχολές (ΕΠΑΣ) της Δη-
μόσιας Υπηρεσίας Απασχόλησης (ΔΥΠΑ) στο 
περιφερειακό επίπεδο. Σημαντική είναι και η 
συμβολή τους στην επιλογή ειδικών μαθημά-
των, προγραμμάτων και δραστηριοτήτων, πέ-
ραν του εγκεκριμένου πυρήνα μαθημάτων, 
εφόσον τεκμηριώνονται με τρόπο που ενι-
σχύει την ανάπτυξη δεξιοτήτων της συγκεκρι-
μένης περιοχής. Η σύνδεση των μελών των 
ΣΣΠΑΕ με την αγορά εργασίας, και ειδικά η 
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Ein kritischer Blick auf die  

Arbeit der SSPAEs 

Aus den im Rahmen des Projekts durchge-
führten Untersuchungen geht hervor, dass 
der neue institutionelle Rahmen die Rolle der 
Sozialpartner klarer definiert als in der Ver-
gangenheit. Zum ersten Mal gibt es eine Zu-
sammenarbeit zwischen dem Bildungsminis-
terium und den Sozialpartnern in einem 
strukturierten Governance-System. Der so-
ziale Dialog zielt darauf ab, wissenschaftliche 
Nachweise für Vorschläge zur Qualität der be-
ruflichen Bildung zu liefern. In diesem Prozess 
wird den wissenschaftlichen Organisationen 
der Sozialpartner eine vertrauensvolle Rolle 
eingeräumt, sowohl durch die Teilnahme am 
KSEEK als auch als Vertreter in den SSPAE. 
 
Trotz dieser Stärken wurden bei der Untersu-
chung einige strukturelle Mängel und Schwä-
chen im derzeitigen Governance-System fest-
gestellt, insbesondere in Bezug auf die SSPAE: 
 

Die Berufsbildung ist nach wie vor ein stark 
zentralisiertes, staatszentriertes System, in 
dem die Sozialpartner nur eine begrenzte 
Rolle spielen. Insbesondere die Rolle der 
SSPAE ist auf eine beratende Funktion be-
schränkt, was wiederum den Beitrag und 
die Mitwirkung der Teilnehmer:innen er-
schwert. Dies ist auf das Fehlen eines lang-
fristigen Plans und eines klaren methodi-
schen Ansatzes für die Formulierung der 
Berufsbildungspolitik zurückzuführen, zu 
dem die Sozialpartner beitragen würden. Es 
mangelt an einem Konsens zwischen den 
Beteiligten (z. B. den Sozialpartnern) bei der 
Gestaltung des Governance-Systems, da 
diese Einrichtungen in den meisten Fällen 
nicht das Ergebnis von Verhandlungen zwi-
schen dem Staat und anderen Akteuren sind. 
Dies führt zu einer Überschneidung der Zu-
ständigkeiten zwischen den verschiedenen 
Institutionen für den sozialen Dialog.  

 
Die meisten Schwachstellen sind jedoch auf 
der Umsetzungsebene zu finden. Die Treffen 
der meisten Sozialpartnerschaften werden 
nicht systematisch einberufen, sondern nur 
dann, wenn ein Problem auftaucht. Dadurch 
wird der soziale Dialog im Rahmen der So-
zialpartnerschaft entwertet und die Regie-
rungspolitik weiter legitimiert. In Ermange-
lung einer gemeinsamen Methodik und 
Expertise fehlen die notwendigen Rahmen-
bedingungen für eine belastbare Erhebung 
von Daten über den Qualifikationsbedarf der 
regionalen Arbeitsmärkte. Infolgedessen le-

gen die Koordinator:innen dem SSPAE in ei-
nigen Fällen Vorschläge vor, die weder auf 
den erforderlichen Erkenntnissen beruhen 
noch von allen Mitgliedern der SSPAE unter -
stützt werden. 

 
Es gibt SSPAEs, deren Arbeit die Anforderun -
gen des Ministerialbeschlusses nicht erfüllen. 
Dies führt dazu, dass graduell immer weniger 
Mitglieder an den Sitzungen teilnehmen – 
insbesondere lokale und regionale Behörden 
bleiben den Sitzungen fern. Deswegen sind 
Personen aus Bildungseinrichtungen in den 
SSPAEs häufig überrepräsentiert. 

 
Die Frage der Dokumentation ist von beson-
derer Bedeutung, da der Zweck der SSPAEs 
darin besteht, die auf dem regionalen Ar-
beitsmarkt benötigten Fähigkeiten zu defi-
nieren, zu überwachen und zu analysieren.  

εκπροσώπηση των κοινωνικών εταίρων, είναι καθοριστική 
ως προς τη δυνατότητα αναγνώρισης των απαιτούμενων 
δεξιοτήτων στην εκάστοτε περιφέρεια. Με αυτόν τον τρόπο, 
οι αρμοδιότητες και, ως εκ τούτου, το έργο των ΣΣΠΑΕ είναι 
άρρηκτα συνδεδεμένα με την Περιφερειακή Ανάπτυξη.  
 
Σχολιασμός νέου νόμου για την ΕΕΚ,  
αναφορικά με τα ΣΣΠΑΕ 
Όσον αφορά τον νέο νόμο 5082/2024 για την Ενίσχυση του 
Εθνικού Συστήματος Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 
Κατά ρτισης, και ειδικότερα τις σχετικές ρυθμίσεις για τα 
ΣΣΠΑΕ, επισημαίνονται τα εξής: 
 
Oι βελτιώσεις που επήλθαν με τον ορισμό γραμματέως, 
την αμοιβή των μελών, την αύξηση των μελών των κοινω-
νικών εταίρων, και τη δυνατότητα εισήγησης για τη συγ-
κρότηση επιστημονικών επιτροπών είναι σημαντικές. Υπάρ-
χουν, όμως, δυνατότητες περαιτέρω βελτίωσης στον τομέα 
της αποτελεσματικότητας του έργου των ΣΣΠΑΕ.  
 

Κριτική ματιά στη λειτουργία  

των ΣΣΠΑΕ 

Από την έρευνα που υλοποιήθηκε στα πλαίσια του έργου, 
φαίνεται ότι με το νέο θεσμικό πλαίσιο έχει προσδιοριστεί 
με σαφέστερο τρόπο σε σχέση με το παρελθόν ο ρόλος των 
κοινωνικών εταίρων. Για πρώτη φορά υπάρχει συνεργασία 
μεταξύ του Υπουργείου Παιδείας και των κοινωνικών εταίρων 
σε ένα δομημένο σύστημα διακυβέρνησης. Ο κοινωνικός 
διάλογος αποσκοπεί στην παροχή επιστημονικής τεκμηρίω-
σης σε προτάσεις σχετικά με την ποιοτική ΕΕΚ. Σε αυτήν τη 
διαδικασία, δίνεται ρόλος εμπιστοσύνης στις επιστημονικές 
οργανώσεις των κοινωνικών εταίρων, τόσο μέσω της συμ-
μετοχής στο ΚΣΕΕΚ, όσο και ως εκπρόσωποι στα ΣΣΠΑΕ. 
 
Παρά αυτά τα δυνατά σημεία, η έρευνα εντόπισε ορισμένες 
διαρθρωτικές ελλείψεις και αδυναμίες στο τρέχον σύστημα 
διακυβέρνησης, ιδιαίτερα σε σχέση με τα ΣΣΠΑΕ: 
 

Η ΕΕΚ παραμένει ένα εξαιρετικά συγκεντρωτικό, κρατικο-
κεντρικό σύστημα, με τον ρόλο των κοινωνικών εταίρων 
να είναι περιορισμένος και κυρίως γνωμοδοτικός. Ειδι-
κότερα, ο ρόλος των ΣΣΠΑΕ περιορίζεται σε συμβου -
λευτικό, γεγονός που με τη σειρά του παρεμποδίζει τη 
συμβολή και τη διάθεση προσφοράς εκ μέρους των συμ-
μετεχόντων. Αυτό είναι αποτέλεσμα της έλλειψης μακρο-
πρόθεσμης συλλογιστικής και ξεκάθαρης μεθοδολογικής 
προσέγγισης για τη διαμόρφωση πολιτικών ΕΕΚ, στην 
οποία θα συμβάλλουν οι κοινωνικοί εταίροι. Υπάρχει έλ-
λειψη συναίνεσης των εμπλεκόμενων δρώντων (π.χ. κοι-
νωνικών εταίρων) στη διαμόρφωση του συστήματος δια-
κυβέρνησης, καθώς στις περισσότερες περιπτώσεις τα 
εν λόγω θεσμικά όργανα δεν είναι προϊόν διαπραγματεύ-
σεων μεταξύ κράτους και λοιπών δρώντων. Έτσι, οδηγού-
μαστε σε επικαλύψεις αρμοδιοτήτων μεταξύ των διαφό-
ρων θεσμικών οργάνων κοινωνικού διαλόγου. 

 
Ωστόσο, οι περισσότερες ελλείψεις απαντώνται στο επί-
πεδο υλοποίησης. Τα ΣΣΠΑΕ, στην πλειονότητά τους, συγ-

καλούνται μη συστηματικά, κυρίως όταν προκύψει κάποιο 
ζήτημα. Αυτό απαξιώνει τον κοινωνικό διάλογο στο πλαί-
σιο της κοινωνικής εταιρικής σχέσης και νομιμοποιεί πε-
ραιτέρω την κυβερνητική πολιτική. Ελλείψει κοινής με-
θοδολογίας και τεχνογνωσίας, απουσιάζει το απαραίτητο 
πλαίσιο άντλησης δεδομένων για τις ανάγκες σε δεξιότη-
τες των περιφερειακών αγορών εργασίας. Ως εκ τούτου, 
σε ορισμένες περιπτώσεις, συντονιστές προωθούν προ-
τάσεις προς το ΚΣΕΕΚ, οι οποίες ούτε βασίζονται σε απα-
ραίτητη τεκμηρίωση, ούτε υποστηρίζονται από όλα τα 
μέλη των ΣΣΠΑΕ. 

 
Υπάρχουν ΣΣΠΑΕ στα οποία δεν τηρούνται τα οριζόμενα 
από την Υπουργική Απόφαση για τη λειτουργία τους. Αυτό 
οδηγεί σε μια σταδιακή μείωση της συμμετοχής στις συ-
νεδριάσεις τους, ειδικά εκ μέρους των τοπικών και περι-
φερειακών αρχών. Με αυτόν τον τρόπο, τα ΣΣΠΑΕ συχνά 
υπερεκπροσωπούνται από άτομα προερχόμενα από εκ-
παιδευτικά ιδρύματα. 

 
Το ζήτημα της τεκμηρίωσης είναι ιδιαίτερης σημασίας, 
καθώς ο σκοπός των ΣΣΠΑΕ είναι η διάγνωση, η παρακο-
λούθηση και η ανάλυση των δεξιοτήτων που απαιτούνται 
στην εκάστοτε περιφερειακή αγορά εργασίας. Αναφέρε-
ται η έλλειψη ερευνών για τη διάγνωση αναγκών σε περι-
φερειακό επίπεδο, τόσο για την αγορά εργασίας γενικό-
τερα, όσο και για τους επιμέρους κλάδους. 

 
Πρέπει να επισημανθεί ότι αυτό δεν ισχύει για όλα τα ΣΠΑΕ, 
καθώς σε κάποιες περιφέρειες τα ΣΣΠΑΕ λειτουργούν συν-
τονισμένα, μεθοδολογικά και με θεσμικό τρόπο. Χωρίς 
όμως κοινό πλαίσιο και την απαραίτητη παρακολούθηση 
εκ μέρους του Υπουργείου Παιδείας, η πρόοδός τους εξαρ-
τάται από τα κίνητρα και την προσωπικότητα του συντο-
νιστή τους, καθώς και από το κατά πόσο ο συντονιστής εί-
ναι δραστήριος και αφοσιωμένος σε αυτόν του τον ρόλο.  

 
Κοινές προτάσεις από τα συνδικάτα Ελλάδας/ 
Γερμανίας σχετικά με τη διακυβέρνηση της ΕΕΚ 
Για να ξεπεραστούν οι ελλείψεις και οι αδυναμίες που εν-
τοπίστηκαν, προτείνεται μια σειρά από μεταρρυθμίσεις: 
 
1. Προτάθηκε να έχει το κράτος ρόλο παρακολούθησης στη 

λειτουργία των ΣΣΠΑΕ. Θα ήταν χρήσιμο να τεθούν από 
το Υπουργείο Παιδείας κατευθυντήριες γραμμές/πρότυπα 
σε σχέση με τον προγραμματισμό, τη στόχευση και τις δια-
δικασίες λήψης αποφάσεων. Σε κάποιο βαθμό, αυτά έχουν 
ορισθεί από την Υπουργική Απόφαση για τον καθορισμό 
της διαδικασίας άσκησης αρμοδιοτήτων και τρόπου λει-
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2. Es ist wichtig, dass das griechische Bil-
dungsministerium eine spezifische Metho-
dik für die effektive Diagnose und Analyse 
des Qualifikationsbedarfs sowie quantita-
tive und qualitative Indikatoren für die Er-
reichung von Ergebnissen festlegt, welche 
die Dokumentation der Vorschläge der 
SSPAE unterstützen. 

 
3. Insbesondere im Hinblick auf die Aufgabe, 

den regionalen Qualifikationsbedarf zu un-
tersuchen, wird der Bedarf an Forschung 
und Analyse auf regionaler Ebene besonders 
deutlich. Eine Arbeitsmarktbeobachtungs-
stelle, die regel mäßig Daten über Arbeits-
marktentwicklungen und -bedürfnisse nach 

Gemeinsame Vorschläge der griechischen 
und deutschen Gewerk schaften zur Steue-
rung der Berufs bildung in Griechen land 
Um die festgestellten Mängel und Schwächen 
zu beseitigen, werden eine Reihe von Verbes-
serungen vorgeschlagen: 
 
1. Es wird vorgeschlagen, dass der Staat eine 

Monitoring-Funktion bei der Durchführung 
der SSPAEs hat. Es ist sinnvoll, wenn das 
Bildungsministerium Leitlinien/Standards 
in Bezug auf die Planung, Zielsetzung und 
Entscheidungsprozesse festlegt. Bis zu ei-
nem gewissen Grad wurden diese durch 
den Ministerialbeschluss über die Festle-
gung des Verfahrens für die Ausübung der 
Zuständigkeiten und des Modus Operandi 
der regionalen SSPAEs (Υ.Α. K3/30446/2022) 
definiert. Es ist jedoch erforderlich, ihre Ein-
haltung zu überwachen und die methodi-
schen Instrumente weiterzuentwickeln. 

 

Die Teilnehmer:innen weisen darauf hin, dass 
es an Untersuchungen zur Ermittlung des 
Bedarfs auf regionaler Ebene fehlt, sowohl 
für den Arbeitsmarkt im Allgemeinen als 
auch für einzelne Sektoren. 

 
Die oben genannten Punkte gelten nicht für 
alle SSPAEs. In einigen Regionen arbeiten 
die SSPAEs auf koordinierte, methodische 
und institutionelle Weise. Ohne gemeinsame 
Rahmenbedingungen und die notwendige 
Überwachung durch das Bildungsministe-
rium hängen ihre Fortschritte jedoch von der 
Motivation und der Persönlich keit ihres Ko-
ordinators/ ihrer Koordinatorin ab sowie da-
von, wie aktiv und engagiert der Koordinator/  
die Koordi natorin in seiner/ ihrer Rolle ist. 
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Regionen liefert, könnte an dieser Stelle 
nützlich sein. Die Beauftragung von Diagno -
sestudien zum Qualifikationsbedarf würde 
die Verfügbarkeit der erforderlichen Daten 
weiter verbessern. In dieser Hinsicht könnte 
jede SSPAE von wissenschaftlichen Mitar-
beiter:innen/Expert:innen unterstützt wer-
den, die den Arbeitsmarkt und die dort be-
nötigten Qualifikationen untersuchen. 

 
4. Bestehende Datenbanken (ERGANI und der 

EIEAD-Mechanismus) könnten genutzt wer-
den, dies erfordert aber eine Schulung der 
Mitglieder der SSPAEs in Bezug auf Daten-
zugang, -abruf und -analyse sowie Rahmen-
bedingungen für Forschungsmethodik und 
-instrumente, um sicherzustellen, dass die 
daraus resultierenden Vorschläge evidenz-
basiert und vollständig mit den regionalen 
Qualifikationsanforderungen im Einklang 
sind. Darüber hinaus verfügen alle Regionen 
über Entwicklungsprogramme, die den Mit-
gliedern der SSPAE durch Schulungen be-
kannt gemacht werden sollten. 

 
5. Es ist wichtig, Rahmenbedingungen für die 

Kommunikation und Koordinierung zwi-
schen den regionalen SPSP zu schaffen, da-
mit die Prioritäten systematisch festgelegt 
und vergleichbare Daten und Ergebnisse 
bereitgestellt werden können. 

 
6. Es ist auch wichtig, mit den jungen Men-

schen im Austausch zu sein, die von den vor-
geschlagenen politischen Vorschlägen direkt 
betroffen sind, um ein Feedback zu erhalten 
und ihre mögliche Vertretung im Berufsbil-
dungssystem als Faktoren, die in Zukunft zu 
beachten sind, zu berücksichtigen. 

 
7. Schließlich wird die Bedeutung einer stär-

keren Einbindung der Sozialpartner in das 
Governance-System hervorgehoben, damit 
sie gleichberechtigt neben den beteiligten 
Ministerien an den Verhandlungen sowohl 
über die Festlegung der Politik zur Entwick-
lung und Verbesserung der Kompetenzen 
als auch über deren Umsetzung teilnehmen 
können. Ein solcher Ansatz für die Steue-
rung der Berufsbildung würde auch die In-
tegration des von den Institutionen der So-
zialpartner auf nationaler und europäischer 
Ebene erworbenen Fachwissens fördern. 
Dies erfordert von den politischen Entschei-
dungsträgern Klarheit über die Rolle der 
Sozialpartner und eine Vision für das Go-
vernance-System. 

 

8. Für eine optimale Entwicklung der Kompe-
tenzen der Arbeitskräfte müssen die Sozi-
alpartner – über die berufliche Grundaus-
bildung hinaus – auch in die berufliche 
Weiter bildung einbezogen werden, da die 
Sozialpartner an diesem Governance-Sys-
tem kaum beteiligt sind. 

 
Gemeinsame Standpunkte der  
griechischen und deutschen Gewerk -
schaften zur Berufsausbildung 
Die Gewerkschaften in Griechenland und 
Deutschland betrachten qualitativ hochwer-
tige Berufsausbildung als ein strategisches 
Schlüsselinstrument für einen erfolgreichen 
Übergang von der Ausbildung in die Beschäf-
tigung, aber auch für die Herstellung eines 
positiven Gleichgewichts zwischen Angebot 
und Nachfrage von Fähigkeiten auf dem Ar-
beitsmarkt. Qualitativ hochwertige Ausbildun-
gen haben das Potenzial, Multiplikatorvorteile 
für Auszubildende und Unternehmen mit ei-
nem Mehrwert für den Arbeitsmarkt und die 
Realwirtschaft insgesamt zu schaffen. 
 
Die wesentlichen Bestandteile sind u.a.: 

die Schaffung einer neuen Kultur der Ausbil -
dung durch die Logik in Fachkräfte zu inves-
tieren, anstatt ungelerntes und kostengüns-
tiges Personal einzustellen, 
die Festlegung von Rahmenbedingungen, um 
die Ausbildung vor missbräuchlichen Prak-
tiken zu schützen, 
das Vorhandensein eines klaren institutio-
nellen und rechtlichen Regelwerks, 
das Monitoring sowie die Sicherstellung und 
Bewertung der Fähigkeit der Unternehmen, 
als Lernorte zu fungieren, 
die Beachtung und Einhaltung der Arbeit-
nehmendenrechte, 
Anerkennung und Zertifizierung von Berufs-
qualifikationen. 

 
Im Zusammenhang mit der Verbesserung der 
Qualität der Ausbildung, aber auch zur Be-
wältigung der Schwierigkeiten bei ihrer Um-
setzung, schlagen wir Folgendes vor: 
 
1. Die Entwicklung eines Unternehmensregis-

ters, das Unternehmen enthält, die für die 
Aufnahme von Auszubildenden geeignet 
sind. Diese Unternehmen sollten eine 
grundlegende Ausstattung und entspre-
chende Einrichtung gewährleisten, um die 
Bedingungen des Ausbildungsvertrags zu 
erfüllen. Dieses Unternehmensregister soll -
te weder ein Zertifizierungsverfahren noch 
einen bürokratischen Prozess beinhaltet. 
Die Eintragung in das Register würde ledig-

lich den Besuch einer zuständigen behörd-
lichen Person oder eine andere Überprü-
fung der Bereitschaft zur Ausbildung des 
jeweiligen Unternehmens voraussetzen. Im 
Falle von sehr kleinen Unternehmen mit ei-
nem kleinen Tätigkeitsbereich könnte man 
eine Bildung eines Netzwerks von Unter-
nehmen in Erwähnung ziehen, sodass ein:e 
Auszubildende:r seine/ihre Ausbildung in 
einer Reihe von Unternehmen absolvieren 
kann, wobei er/sie in jedem Unternehmen 
unterschiedliche Erfahrungen in mehreren 
Bereichen sammelt. 

 
2. Die Ausbildung von „Ausbilder:innen/Be-

treuer:innen“ durch das Unternehmen, die 
Auszubildende anleiten und betreuen. Die 
Person, die für die Umsetzung der Inhalte 
der Ausbildung verantwortlich ist, sollte 
eine Schulung absolvieren, um über das 
Ausbildungssystem, die Ausbildung, die 
Verpflichtungen des Unternehmens und 
der Auszubildenden sowie andere Themen, 
die die Qualitätskontrolle und -bewertung 
erleichtern, angemessen informiert zu sein. 

 
3. Ein Ausbildungsvertrag, der Gegenstand ei-

nes Dialogs und einer Vereinbarung zwi-
schen den Sozialpartnern ist, um die Pflich-
ten und Zusagen der Parteien in Bezug auf 
die qualitativen Elemente des Vertrags und 
des Ausbildungsprozesses mit klaren Lern-
zielen und Aufgaben hervorzuheben. Darü-
ber hinaus würde der Vertrag die Qualität 
der Ausbildung gewährleisten, einschließ-
lich der Übereinstimmung zwischen dem 
Ausbildungsfach des:r Auszubildenden und 
seiner:ihrer Position im Unternehmen. Da-
rüber hinaus schützt der Ausbildungsver-
trag nicht nur die Rechte der Auszubilden-
den, sondern auch die Rechte der bereits 
in dem Ausbildungsunternehmen beschäf-
tigten Personen. Dieser Ausbildungsvertrag 
sollte ausdrücklich in den institutionellen 
Rahmenbedingungen für die Berufsausbil-
dung verankert werden. 

 
4. Die Anwesenheit eines Vertreters der Ge-

werkschaft in beobachtender Rolle, wenn 
es sich um einen gewerkschaftlich organi-
sierten Sektor handelt. Das Ersetzen beste-
hender Festanstellungen durch Auszubil-
dende, um Arbeitskräfte durch günstigere 
und nicht vollwertige Arbeitskräfte zu er-
setzen, ist eine Fehlentwicklung, die ten-
denziell in Unternehmen auftritt, die die 
Ausbildung nicht als einen Produktions- 
und Entwicklungsprozess sehen, dessen 
Nutzen ihnen wieder zugutekommt, son-

τουργίας των περιφερειακών ΣΣΠΑΕ (Υ.Α. Κ3/30446/2022). 
Χρειάζεται, όμως, παρακολούθηση για την τήρησή τους, 
καθώς και περαιτέρω ανάπτυξη μεθοδολογικών εργαλείων. 

 
2. Είναι σημαντικό να μελετηθεί και να εγκριθεί από το  Ελ-

ληνικό Υπουργείο Παιδείας συγκεκριμένη μεθοδολογία 
για την αποτελεσματική διάγνωση και ανάλυση αναγκών 
δεξιοτήτων, καθώς και ποσοτικοί και ποιοτικοί δείκτες 
επίτευξης αποτελεσμάτων που θα υποστηρίζουν την τεκ-
μηρίωση των προτάσεων των ΣΣΠΑΕ. 

 
3. Ειδικά σε σχέση με το έργο της διερεύνησης των περι-

φερειακών αναγκών δεξιοτήτων, σημειώνεται η ανάγκη 
έρευνας και ανάλυσης σε περιφερειακό επίπεδο. Σε αυτό 
θα μπορούσε να χρησιμεύσει η ύπαρξη ενός Παρατηρη-
τηρίου Αγοράς Εργασίας, το οποίο θα παρέχει δεδομένα 
για τις εξελίξεις και τις ανάγκες της αγοράς εργασίας ανά 
περιφέρεια σε τακτική βάση. Η ανάθεση μελετών διά-
γνωσης αναγκών δεξιοτήτων θα ενισχύσει περαιτέρω 
την ύπαρξη της απαραίτητης τεκμηρίωσης. Σε αυτήν 
την κατεύθυνση, το κάθε ΣΣΠΑΕ θα μπορούσε να υπο-
στηριχθεί από επιστημονικό προσωπικό/εμπειρογνώ-
μονα διερεύνησης της αγοράς εργασίας και των απαραί-
τητων από αυτήν δεξιοτήτων. 

 
4. Οι υφιστάμενες βάσεις δεδομένων (ΕΡΓΑΝΗ και Μηχανι-

σμός ΕΙΕΑΔ) θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν, ωστόσο 
αυτό απαιτεί σχετική επιμόρφωση για την πρόσβαση, 
την εύρεση και την ανάλυση δεδομένων, καθώς και ένα 
πλαίσιο ερευνητικής μεθοδολογίας και εργαλείων για τα 
μέλη των ΣΣΠΑΕ που να εξασφαλίζει ότι οι προτάσεις 
στις οποίες καταλήγουν είναι τεκμηριωμένες και απόλυτα 
συμβεβλημένες με τις περιφερειακές ανάγκες σε δεξιό-
τητες. Επίσης, όλες οι περιφέρειες έχουν αναπτυξιακά 
προγράμματα για τα οποία τα μέλη των ΣΣΠΑΕ θα πρέπει 
να είναι ενήμερα μέσω σχετικής κατάρτισης. 

 
5. Σημαντικό είναι να υπάρχει πλαίσιο επικοινωνίας και συν-

τονισμός μεταξύ των περιφερειακών ΣΣΠΑΕ, ώστε να 
καθορίζονται συστηματικά οι προτεραιότητες και να δί-
νονται συγκρίσιμα στοιχεία και αποτελέσματα. 

 
6. Σημαντική, επίσης, είναι η επικοινωνία με τους νέους 

τους οποίους αφορούν άμεσα οι προτεινόμενες πολιτικές 
προτάσεις, η λήψη ανατροφοδότησης και η πιθανή εκ-
προσώπησή τους στο σύστημα διακυβέρνησης της ΕΕΚ, 
σαν παράγοντες που θα πρέπει να ληφθούν υπόψη μελ-
λοντικά. 

 
7. Επισημαίνεται, τέλος, η σημασία της περαιτέρω εμπλο-

κής των κοινωνικών εταίρων στο σύστημα διακυβέρνη-
σης, ώστε να συμμετέχουν ισότιμα με τα εμπλεκόμενα 
υπουργεία στη διαπραγμάτευση τόσο για τον καθορισμό 
των πολιτικών ανάπτυξης και αναβάθμισης δεξιοτήτων, 
όσο και στην εφαρμογή τους. Μια τέτοια προσέγγιση 
στη διακυβέρνηση της ΕΕΚ θα προωθήσει και την ενσω-
μάτωση της τεχνογνωσίας που έχουν αποκτήσει τόσο 
σε εθνικό όσο και σε ευρωπαϊκό επίπεδο τα Ινστιτούτα 
των κοινωνικών εταίρων. Αυτό απαιτεί από την πλευρά 

Απαραίτητα συστατικά της, μεταξύ άλλων, είναι: 
η εμπέδωση μιας νέας κουλτούρας γύρω από τη μαθητεία 
μέσα από τη λογική της επένδυσης στο ανθρώπινο δυνα-
μικό, και όχι με την οπτική της φθηνής ή ανέξοδης κάλυ-
ψης αναγκών για προσωπικό, 
η θεσμοθέτηση όρων και προϋποθέσεων που θα περι-
φρουρούν το περιεχόμενο της μαθητείας από καταχρη-
στικές πρακτικές, 
η ύπαρξη ενός σαφούς θεσμικού και νομικού πλαισίου, 
ο έλεγχος, η διασφάλιση και η αξιολόγηση της ικανότητας 
των επιχειρήσεων να λειτουργήσουν και ως χώροι μάθη-
σης, 
ο σεβασμός και η τήρηση των εργασιακών δικαιωμάτων, 
η αναγνώριση και πιστοποίηση των επαγγελματικών προ-
σόντων. 
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των αρμοδίων χάραξης πολιτικής σαφήνεια ως προς τον 
ρόλο των κοινωνικών εταίρων και όραμα για το σύστημα 
διακυβέρνησης. 

 
8. Για τη βέλτιστη ανάπτυξη δεξιοτήτων του ανθρώπινου 

δυναμικού, η περαιτέρω εμπλοκή των κοινωνικών εταί-
ρων -πέρα από την Αρχική ΕΕΚ, χρειάζεται να αφορά και 
τη Συνεχιζόμενη ΕΕΚ, καθώς παρατηρείται μηδαμινή 
συμμετοχή των κοινωνικών εταίρων στο εν λόγω σύ-
στημα διακυβέρνησης. 

 
Κοινές θέσεις από τα συνδικάτα Ελλάδας/Γερμανίας 
σχετικά με τη μαθητεία  
Τα συνδικάτα σε Ελλάδα και Γερμανία θεωρούν  ότι  η ποι-
οτική μαθητεία αποτελεί ένα βασικό στρατηγικό εργαλείο 
για την επιτυχή μετάβαση από την εκπαίδευση στην απα-
σχόληση, αλλά και τη διαμόρφωση ενός θετικού ισοζυγίου 
προσφοράς και ζήτησης δεξιοτήτων στην αγορά εργασίας. 
Η ποιοτική μαθητεία έχει τη δυναμική να παράγει πολλα-
πλασιαστικά οφέλη για τους εκπαιδευόμενους και τις επι-
χειρήσεις  με προστιθέμενη αξία για το σύνολο της αγοράς 
εργασίας και της πραγματικής οικονομίας. 
 

 
Neue Kultur der 
Ausbil dung

Monitoring  
der Lernorte 

Zertifizierung von  
Berufsqualifikationen
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dern als eine Möglichkeit zur Senkung der Arbeitskosten. 
Die Anwesenheit von gewerkschaftlichen Beobachter:in-
nen, die auf der Grundlage eines spezifischen Protokolls 
durchgeführt werden könnte, würden solche Entwick-
lungen verhindern und die Einhaltung des Inhalts des 
Ausbildungsvertrags sicherstellen. Das bedeutet, dass 
der:die Auszubildende an bestimmten Aufgaben arbeitet 
und ausgebildet wird, ohne mit zweitrangigen Aufgaben 
betraut zu werden, die nicht mit seiner:ihrer Ausbildung 
zusammenhängen. Außerdem würde diese Überwa-
chung der Ausbildung dazu beitragen, dass die Auszu-
bildenden später übernommen werden, anstatt durch 
neue Auszubildende ersetzt zu werden. 

 
5.  Curricula, die die Ergebnisse der Untersuchungen der 

Arbeitsmarkterfordernisse widerspiegeln. Wenn es ein 
Berufsprofil für eine bestimmte Fachrichtung gibt, sollte 
es eine Verbindung zwischen dem Ausbildungslehrplan 
und dem Berufsprofil geben. 

 
6. Ein einheitliches Konzept für das Berufsbildungssystem, 

einschließlich begleitenden und unterstützenden Ange-
boten, sollte von allen Einrichtungen, die Berufsbildungs-
programme anbieten, als Teil des Ausbildungsprozesses 
übernommen werden. Es ist wichtig, dass die Auszubil-
dende auf der Grundlage, der von der jeweiligen Bildungs-
einrichtung angebotenen Berufsberatung die Möglichkeit 
erhalten, sich in Bereichen umzuorientieren, wenn sie 
dies wünschen. 

 
7. Es ist notwendig, die Attraktivität der Berufsausbildung zu 

erhöhen und die Einstellung gegenüber diesem Bildungs-
weg sowohl auf familiärer als auch auf betrieblicher Ebene 
zu ändern. Es wäre hilfreich, wenn sich die Wahrnehmung 
von Familien ändert, dass eine Berufsausbildung eine min-
derwertige Bildungs- und Berufsoption für "weniger fähige" 
Schüler:innen sei. Dies würde auch dazu beitragen, die 
Einstellung der Unternehmen gegenüber der beruflichen 
Bildung zu ändern, indem man sich von dem Gedanken 
entfernt, so billige Arbeitskräfte zu gewinnen und statt-
dessen Fachkräfte ausbildet. Um dies zu erreichen, könnte 
eine öffentlichkeitswirksame Kampagne zur beruflichen 
Bildung durchgeführt werden. Auf diese Weise könnte die 
Berufsausbildung als gleichberechtigter Bildungsweg ge-
fördert werden. Darüber hinaus würde dies die Qualität 
der beruflichen Bildung fördern, da sowohl die Auszubil-
denden als auch die Unternehmen höhere Erwartungen 
an die berufliche Bildung stellen würden. 

 
8.  Die Sicherstellung der Qualität der Berufsausbildung 

durch die Einführung eines strukturierten Überwachungs- 
und Bewertungssystems ist ein Schlüsselelement. Das 
Überwachungs- und Bewertungssystem für das Lernen 
im Rahmen der Berufsausbildung muss auf einer spezifi-
schen Methodik und spezifischen Instrumenten beruhen.  
Es wird vorgeschlagen, dass die Methodik das Lernen aus 
verschiedenen Blickwinkeln beobachtet und bewertet, 
aus der Sicht des:r Ausbildenden/Betreuenden der Schul-
einheit und aus der Sicht des:r Ausbildenden/Betreuen-
den des Unternehmens. 

 

4. Την παρουσία ενός παρατηρητή – εκπρο-
σώπου του εργατικού συνδικάτου, στην πε-
ρίπτωση συνδικαλιστικών κλάδων. Η υπο-
κατάσταση των υφιστάμενων μόνιμων 
θέσεων εργασίας από μαθητευόμενους, ως 
αντικατάσταση του εργατικού δυναμικού 
με φθηνότερη και χωρίς πλήρη δικαιώματα 
εργασία, είναι μια δυσλειτουργία που τείνει 
να εμφανίζεται σε επιχειρήσεις που δεν 
βλέπουν την πρακτική άσκηση ως μια δια-
δικασία παραγωγής και ανάπτυξης της 
οποίας τα οφέλη θα επιστρέψουν σε αυτές, 
αλλά ως μια ευκαιρία για μείωση του κό-
στους εργασίας. Η παρουσία παρατηρητών 
από τα συνδικάτα, η οποία θα μπορούσε να 
εφαρμοστεί βάσει ειδικού πρωτοκόλλου, θα 
απέτρεπε τέτοια φαινόμενα, διασφαλίζον-
τας τη συμμόρφωση με το περιεχόμενο της 
σύμβασης μαθητείας, που σημαίνει ότι ο μα-
θητευόμενος θα εργάζεται και θα εκπαιδεύε-
ται σε συγκεκριμένα εργασιακά καθήκοντα 
χωρίς να του ανατίθενται δευτερεύοντα κα-
θήκοντα από αυτά που συνδέονται με τη μα-
θητεία του. Σε ένα δεύτερο επίπεδο, αυτή η 
παρακολούθηση της μαθητείας θα συνέ-
βαλε στη δημιουργία της δυνατότητας για 
τους μαθητευόμενους να απορροφηθούν 
αργότερα στον τομέα της μαθητείας τους, 
ενδεχομένως στην επιχείρηση στην οποία 
υλοποιούν τη μαθητεία τους, αντί να απο-
κατασταθούν περαιτέρω από νέους μαθη-
τευόμενους. 

 
5. Προγράμματα σπουδών που θα αποτελούν 

το αποτέλεσμα της διερεύνησης των αναγ-
κών της αγοράς εργασίας. Σε περίπτωση 
που υπάρχει επαγγελματικό προφίλ για μια 
συγκεκριμένη ειδικότητα, πρέπει να υπάρ-
χει σύνδεση μεταξύ του προγράμματος 
σπουδών και του επαγγελματικού προφίλ. 

 
6. Μια ολιστική προσέγγιση του συστήματος 

μαθητείας, η οποία θα περιλαμβάνει Συνο-
δευτικές και Υποστηρικτικές Υπηρεσίες, 
πρέπει να υιοθετηθεί από όλους τους φο-
ρείς με προγράμματα μαθητείας ως μέρος 
της εκπαιδευτικής διαδικασίας. Είναι ση-
μαντικό, με βάση τον επαγγελματικό προ-
σανατολισμό που παρέχεται από κάθε αν-
τίστοιχο εκπαιδευτικό ίδρυμα, να δίνεται η 
δυνατότητα στους μαθητευόμενους για εκ-
παιδευτικό επαναπροσανατολισμό σε άλλα 
αντικείμενα, εφόσον το επιθυμούν. 

 
7. Την κάλυψη της ανάγκης να γίνει η μαθη-

τεία πιο ελκυστική και να αλλάξει η στάση 
απέναντι σε αυτό το εκπαιδευτικό ρεύμα, 
τόσο σε επίπεδο οικογένειας όσο και σε επί-
πεδο επιχείρησης. Πιο συγκεκριμένα, πρέ-
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9. Es ist wichtig, den Auszubildenden in allen Ausbildungs-
formen eine angemessene finanzielle Vergütung als Teil 
des Ausbildungsprozesses zu gewährleisten. 

 
10. Die Vernetzung und Steuerung aller Beteiligten (Arbeits-

ministerium, Bildungsministerium, Arbeitsämter und an-
dere Organisationen, die eine Ausbildung in Form einer 
Lehre oder eines Praktikums anbieten) ist von entschei-
dender Bedeutung, damit durch eine strukturierte Be-
ziehung ein einheitliches Konzept und eine einheitliche 
Arbeitsweise im Bereich der Berufsausbildung entsteht. 

 
Die Vorteile der Umsetzung der oben genannten Vorschläge 
sind vielfältig und umfassen die Bekämpfung von Arbeits-
losigkeit und drohender Arbeitslosigkeit, die Verstärkung 
der Mobilität, den Schutz der beruflichen Rechte und die 
Regelung der Arbeitsverhältnisse sowie die gesunde Stei-
gerung der Wettbewerbsfähigkeit der nationalen Wirtschaft. 
Die Auszubildenden erhalten Zugang zu den geeigneten 
Kenntnissen, Fertigkeiten und Kompetenzen, um erfolg-
reich auf ein sich ständig veränderndes Arbeitsumfeld zu 
reagieren, wodurch ihre berufliche Identität und Reife sowie 
ihre Position auf dem Arbeitsmarkt gestärkt werden. Die 
Unternehmen wiederum erhalten Zugang zu angemessen 
qualifizierten Arbeitskräften, wodurch ihre Produktivität 
und Anpassungsfähigkeit gesteigert werden. 
 

πει να αλλάξουμε την αντίληψη των οικο-
γενειών για τη μαθητεία ως μια κατώτερη 
εκπαιδευτική και επαγγελματική επιλογή 
για τους «λιγότερο ικανούς» μαθητές. Αυτό 
θα βοηθούσε επίσης στην αλλαγή της νοο-
τροπίας των επιχειρήσεων απέναντι στη 
μαθητεία από εκείνη της υποκατάστασης 
θέσεων εργασίας (φθηνό εργατικό δυναμικό) 
σε εκείνη της μάθησης. Για να πραγματο-
ποιηθεί αυτό, θα μπορούσε να υλοποιηθεί 
μια εκστρατεία στα μέσα μαζικής ενημέρω-
σης για τη μαθητεία. Με αυτόν τον τρόπο, η 
μαθητεία θα προωθηθεί ως ισότιμη εκπαι-
δευτική πορεία με όλες τις άλλες. Επιπλέον, 
αυτό θα υποστήριζε την ποιοτική εφαρμογή 
της μαθητείας, καθώς τόσο οι εκπαιδευόμε-
νοι όσο και οι επιχειρήσεις θα έχουν αυξη-
μένες προσδοκίες σχετικά με τη μαθητεία. 

 
8. Τη διασφάλιση της ποιότητας της μάθησης 

μέσω της εφαρμογής μιας δομημένης πα-
ρακολούθησης και αξιολόγησης της μαθη-
τείας. Το σύστημα παρακολούθησης και 
αξιολόγησης της μάθησης μέσω της μαθη-
τείας πρέπει να βασίζεται σε συγκεκριμένη 
μεθοδολογία και εργαλεία. Προτείνεται η 
μεθοδολογία να παρακολουθεί και να αξιο-
λογεί τη μάθηση από διαφορετικές οπτικές 
γωνίες – αυτή του εκπαιδευτή/επόπτη της 
σχολικής μονάδας και αυτή του εκπαιδε -
υτή/επόπτη της επιχείρησης. 

 
9. Την προώθηση της εκπαιδευτικής αυτής δια-

δρομής μέσω της διασφάλισης αξιοπρεπούς 
αποζημίωσης των μαθητευόμενων σε όλους 
τους φορείς υλοποίησης μαθητείας/μάθη-
σης στον χώρο εργασίας ως μέρος της εκ-
παιδευτικής διαδικασίας.   

 
Τα οφέλη από την εφαρμογή των παραπάνω 
προτάσεων διαχέονται και συμβάλλουν στην 
αντιμετώπιση της ανεργίας και της επαπει-
λούμενης ανεργίας, την ενίσχυση της κινητι-
κότητας, την κατοχύρωση των επαγγελματι-
κών δικαιωμάτων, τη ρύθμιση των εργασιακών 
σχέσεων, και την υγιή αύξηση της ανταγωνι-
στικότητας της εθνικής οικονομίας. Οι εκπαι-
δευόμενοι θα αποκτούν πρόσβαση στις κα-
τάλληλες γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες 
ώστε να ανταποκριθούν με επιτυχία σε ένα 
διαρκώς μεταβαλλόμενο παραγωγικό περι-
βάλλον, ενδυναμώνοντας την επαγγελματική 
τους ταυτότητα και ωριμότητα, αλλά και τη 
θέση τους στην αγορά εργασίας, και οι επιχει -
ρήσεις θα αποκτούν πρόσβαση σε ένα επαρ-
κώς εξειδικευμένο και ικανό εργατικό δυνα-
μικό ενισχύοντας την παραγωγικότητα και την 
προσαρμοστικότητά τους.

Στο πλαίσιο της ποιοτικής αναβάθμισης της 
μαθητείας, αλλά και της αντιμετώπισης των 
δυσκολιών που παρουσιάζονται στην υλοποί-
ησή της, προτείνουμε τα παρακάτω: 
 
1. Τη δημιουργία Μητρώου Επιχειρήσεων, οι 

οποίες είναι κατάλληλες να δεχθούν μαθη-
τευόμενους. Οι επιχειρήσεις αυτές πρέπει 
να εξασφαλίζουν το ελάχιστο του απαραί-
τητου εξοπλισμού και λοιπές υποδομές, κα-
θώς και οργανωμένες διαδικασίες παραγω-
γής προϊόντων και υπηρεσιών, προκειμένου 
να ανταποκριθούν στη διδασκαλία όλων 
των θεματικών ενοτήτων μιας ειδικότητας 
σύμφωνα με τους κανονισμούς κατάρτισης 
και τους όρους του συμβολαίου μαθητείας. 
Πρέπει να διευκρινίσουμε ότι ο έλεγχος κα-
ταλληλότητας μιας επιχείρησης δεν ανα-
φέρεται σε μια γραφειοκρατική διαδικασία 
πιστοποίησης, αλλά σε μια πρακτική δια-
πίστευση σχετικά με την ετοιμότητα της 
επιχείρησης για συμμετοχή στη μαθητεία. 

 
2. Την εκπαίδευση «Εκπαιδευτή/Επόπτη» από 

την εταιρεία, ο οποίος θα παρέχει καθοδή-
γηση και παρακολούθηση του μαθητευό-
μενου. Το άτομο που θα αναλάβει να εφ -
αρμόσει το περιεχόμενο της σύμβασης 
μαθητείας θα πρέπει να έχει ολιγόωρη εκ-
παίδευση ώστε να ενημερωθεί σωστά για 
το εκπαιδευτικό σύστημα, τη μαθητεία, τις 
υποχρεώσεις της επιχείρησης και τους εκ-
παιδευόμενους, και άλλα θέματα που θα 
διευκολύνουν τον ποιοτικό έλεγχο και την 
αξιολόγηση. 

 
3. Μια σύμβαση μαθητείας που αποτελεί αν-

τικείμενο διαλόγου και συμφωνίας μεταξύ 
των κοινωνικών εταίρων, προκειμένου να 
αναδειχθούν οι υποχρεώσεις και οι δεσμεύ-
σεις των μερών όσον αφορά τα ποιοτικά 
στοιχεία της σύμβασης και τη διαδικασία 
μαθητείας, με σαφείς μαθησιακούς στό-
χους και καθήκοντα. Επιπλέον, η σύμβαση 
θα διασφαλίζει την ποιότητα της εκπαίδευ-
σης, συμπεριλαμβανομένης της συμβατής 
αντιστοίχισης μεταξύ του εκπαιδευτικού 
αντικειμένου του μαθητευόμενου και της 
θέσης του/της στην επιχείρηση. Επιπλέον, 
η σύμβαση μαθητείας θα διασφαλίζει τα 
δικαιώματα τόσο των μαθητευομένων όσο 
και των ήδη απασχολούμενων στις επιχει-
ρήσεις που λειτουργούν ως χώροι μάθησης. 
Αυτή η σύμβαση μαθητείας πρέπει να συμ-
περιληφθεί ρητά στο θεσμικό πλαίσιο για 
τη μαθητεία. 
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Prüfung der Eignung des Unternehmens/der Filiale,  
Durchführung eines Seminars und einer Zertifizierungs-
prüfung „Ausbildung der Ausbilder“ für Ausbilder in  
allen Filialen, die in Attika ausbilden,  
Bereitstellung der digitalen Plattform Logbooks,  
monatliche Treffen mit Lehrern, Ausbildern und  
Auszubildenden,  
am Ende die Organisation der deutschen Zertifizierungs-
prüfungen und die Bewertung des Programms. 

 
Der erste Ausbildungsjahrgang begann im Jahr 2022 und 
wurde 2024 mit 13 Auszubildenden abgeschlossen. Im Jahr 
2024 werden voraussichtlich die staatlichen Prüfungen von 
EOPPEP und die deutschen Prüfungen von der Deutsch-
Griechischen Industrie- und Handelskammer abgenom-
men. Ein zweiter Jahrgang begann im Jahr 2023 und wurde 
im Februar 2025 mit 12 Auszubildenden abgeschlossen. 
Folgend soll ein dritter Jahrgang beginnen, der im Rahmen 
eines virtuellen Ausbildungsprogramms stattfinden wird, 
an dem auch Auszubildende von außerhalb Attikas teil-
nehmen können. 

Die Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer 
kooperiert intensiv mit ihrem Mitgliedsunternehmen Lidl 
Hellas bei der Entwicklung und Durchführung der dualen 
Berufsausbildung für die Fachrichtung „Kaufmann/-frau im 
Einzelhandel“. Die Diskussionen und die Entwicklung des 
Lehrplans begannen im Jahr 2020, als die Übersetzung des 
deutschen Programms für die Fachrichtung „Kaufmann/-
frau im Einzelhandel“ und die Anpassung an die grie-
chischen Rahmenbedingungen vorgenommen wurde. In 
enger Zusammenarbeit mit dem Ministerium für Bildung, 
religiöse Angelegenheiten und Sport wurde ein Programm 
im Rahmen der experimentellen S.A.E.K. (früher I.E.K.) ge-
mäß Gesetz 4763/2020 entwickelt. Es handelt sich um ein 
innovatives Ausbildungsprogramm, das – zum ersten Mal 
in der Berufsausbildung in Griechenland – eine Ausbildung 
mit einem festen monatlichen Gehalt, eine praktische Aus-
bildung und einen zertifizierten Abschluss der Nationalen 
Organisation für die Zertifizierung von Qualifikationen und 
Berufsberatung (E.O.P.P.E.P.) beinhaltet. Im Anschluss war-
tet eine Stelle als stellvertretende/r Filialleiter/in auf die 
Absolventen, die sowohl den theoretischen als auch den 
praktischen Teil der Ausbildung erfolgreich abgeschlossen 
haben. Die Auszubildenden erhalten zwei Jahre lang von 
erfahrenen Lehrkräften eine theoretische Ausbildung an 
der öffentlichen Experimentalschule S.A.E.K. in Glyfada, pa-
rallel werden sie in einer der Lidl Hellas-Filialen in Attika 
von zertifizierten Ausbildern und Filialleitern praktisch aus-
gebildet. Die Deutsch-Griechische Industrie- und Handels-
kammer übernimmt, wie die Kammern in Deutschland, die 
Rolle des Koordinators der beiden Lernorte (Schule – Un-
ternehmen). Sie ist in erster Linie für die Qualitätskontrolle 
des Ausbildungsprogramms verantwortlich. Das bedeutet, 
dass sie die folgenden Aktivitäten durchführt: 

Το Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχα-
νικό Επιμελητήριο συνεργάζεται στενά τα τε-
λευταία χρόνια, με την εταιρεία μέλος της, 
Lidl Ελλάς στην ανάπτυξη και υλοποίηση του 
εκπαιδευτικού προγράμματος διττής επαγ-
γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης για 
την ειδικότητα «Στέλεχος Λιανικού Εμπορίου». 
Οι συζητήσεις και η ανάπτυξη του προγράμ-
ματος σπουδών ξεκίνησαν το 2020, όπου έγινε 
η μετάφραση και προσαρμογή στα ελληνικά 
δεδομένα του Γερμανικού προγράμματος της 
ειδικότητας «Στέλεχος Λιανικού Εμπορίου». 
Σε στενή συνεργασία με το Υπουργείο Παι-
δείας, Θρησκευμάτων και Αθλητισμού ανα-
πτύχθηκε ένα πρόγραμμα στο πλαίσιο των πει-
ραματικών Σ.Α.Ε.Κ (πρώην ΙΕΚ) που ορίζει ο 
νόμος 4763/2020. Πρόκειται για ένα καινο-
τόμο πρόγραμμα εκπαίδευσης, το οποίο – για 
πρώτη φορά στην επαγγελματική εκπαίδευση 
στην Ελλάδα – συνδυάζει εκπαίδευση με στα-
θερή μηνιαία αμοιβή εκπαίδευση στην πράξη, 
πιστοποιημένο πτυχίο από τον Εθνικό Οργα-
νισμό Πιστοποίησης Προσόντων και Επαγγελ-
ματικού Προσανατολισμού (Ε.Ο.Π.Π.Ε.Π) και 
μια θέση Υποδιευθυντή/-τριας Καταστήματος 
να περιμένει τους/τις αποφοίτους του που 

έχουν ολοκληρώσει με επιτυχία τόσο τις 
θεωρη τικές σπουδές όσο και τη μαθητεία. Οι 
εκπαιδευ όμενοι λαμβάνουν για 2 χρόνια τη θε-
ωρητική εκπαίδευση στη Δημόσια Πειραμα-
τική Σ.Α.Ε.Κ Γλυφάδας από έμπειρους καθη-
γητές, ενώ ταυτόχρονα εκπαιδεύονται στην 
πράξη σε ένα από τα καταστήματα της Lidl 
Ελλάς στην Αττική, από πιστοποιημένους εκ-
παιδευτές Διευθυντές Καταστημάτων. 
 
Το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο αναλαμ-
βάνει τον ρόλο του συντονιστή των δύο με-
ρών (σχολείο- επιχείρηση), όπως και τα Επι-
μελητήρια στη Γερμανία. Κατά κύριο λόγο 
είναι υπεύθυνο για τον ποιοτικό έλεγχο του 
εκπαιδευτικού προγράμματος. Αυτό σημαίνει, 
ότι υλοποιεί τις εξής δράσεις: έλεγχος καταλ-
ληλότητας επιχείρησης/καταστήματος, υλο-
ποίηση σεμιναρίου και εξετάσεις πιστοποίησης 
«Εκπαίδευση Εκπαιδευτών» για εκπαιδευτές 
σε όλα τα καταστήματα που εκπαιδεύουν στην 
Αττική, παροχή ψηφιακής πλατφόρμα Log-
books, μηνιαίες συναντήσεις με καθηγητές, εκ-
παιδευτές  και εκπαιδευομένους, στο τέλος οι 
γερμανικές εξετάσεις πιστοποίησής και το eva-
luation του προγράμματος.  

 
Ο πρώτος κύκλος ξεκίνησε το 2022 και ολο-
κληρώθηκε το 2024 με 13 εκπαιδευόμενους. 
Μέσα στο 2024 αναμένεται να διεξαχθούν οι 
κρατικές εξετάσεις από τον ΕΟΠΠΕΠ και οι 
γερμανικές εξετάσεις του Ελληνογερμανικού 
Επιμελητηρίου. Ένας δεύτερος κύκλος ξεκί-
νησε το 2023 και ολοκληρώνεται τον Φε-
βρουάριο του 2025 με 12 εκπαιδευόμενους. 
Παράλληλα αναμένεται να ξεκινήσει ένας 3ος 
κύκλος ο οποίος θα είναι στο πλαίσιο ενός 
virtual εκπαιδευτικού προγράμματος, όπου 
θα μπορούν να συμμετέχουν εκπαιδευόμενοι 
και εκτός Αττικής. 
 
 
Σ.Τ.: Για ποιο λόγο η εταιρεία Lidl Ελλάς 
αποφάσ ισε να προχωρήσει στην υλοποίηση 
αυτού του καινοτόμου εκπαιδευτικού προ-
γράμματος; 
 
Ν.Κ.: Διαχρονικά ως Lidl Ελλάς επενδύουμε 
στη νέα γενιά που υποδεχόμαστε στην ομάδα 
μας και η εμπιστοσύνη που επιδεικνύουμε, μας 
επιστρέφεται πολλαπλάσια. Προσφέρουμε ευ-
καιρίες, ανεξαρτήτως προσόντων ή προηγού-
μενης εμπειρίας, ενθαρρύνοντας τη μάθηση 

Sarina Thiele, Leiterin der Abteilung für Aus- und Weiterbildung der  
Deutsch-Griechischen Industrie- und Handelskammer,  
Nikoletta Kolombourda, Personalleiterin und Mitglied des Vorstands  
von Lidl Hellas 
 

Interview zum Best Practice Trainingsprogramm 
„Lidl UP: Learn & Work“ von Lidl Hellas 

Σαρίνα Τίλε, Επικεφαλής Τμήματος Εκπαίδευσης,  
Ελληνογερμανικό Εμπορικό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο,  
Νικολέττα Κολομπούρδα, HR Director και  
Member of the Board της Lidl Ελλάς 
 

Συνέντευξη για το Best Practice εκπαιδευτικό  
πρόγραμμα «Lidl UP: Learn & Work» της Lidl Ελλάς

 
S.T.: Aus welchem Grund hat sich Lidl Hellas für die Durch-
führung dieses innovativen Bildungsprogramms entschie-
den? 
 
N.K.: Im Laufe der Jahre haben wir als Lidl Hellas in die 
neue Generation investiert, die wir in unserem Team will-
kommen heißen, und das Vertrauen, das wir zeigen, wird 
uns um ein Vielfaches zurückgegeben. Wir bieten Möglich-
keiten unabhängig von Qualifikationen oder Vorerfahrun-
gen und fördern das Lernen und die Entwicklung in einer 
einladenden Umgebung. Das innovative duale Ausbildungs-
programm „Lidl UP: Learn & Work“ ist ein Beispiel für diese 
Bemühungen und bietet der jungen Generation die Mög-
lichkeit, direkt nach der Schule zu studieren  und zu arbei-
ten – eine Initiative, die in der Branche ihresgleichen sucht. 
Am Anfang von „Lidl UP: Learn & Work“ stand also eine Vi-
sion. Unsere Vision ist es, den Arbeitsmarkt mit Maßnahmen 
für junge Menschen ohne Vorkenntnisse zu unterstützen. 
Deshalb haben wir ein Fachgebiet und einen Lehrplan für 
unsere Branche, den Einzelhandel, entwickelt und bieten 
den Absolventen Jobs in unseren Filialen an! Mit anderen 
Worten, wir haben ein Programm entwickelt, bei dem die 
Studenten das gesamte theoretische Wissen und die Aus-
bildung von ihren Lehrern erhalten und gleichzeitig das 
Wissen in der Praxis unter realen Arbeitsbedingungen zu-
sammen mit ihren Ausbildern umsetzen. 
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στην ομάδα μας. Ταυτόχρονα ορίσαμε έναν dedicated Trai-
ning Manager που είχε υπό την επίβλεψή του τόσο τους 
Σπουδαστές όσο και τους Εκπαιδευτές και τους υποστήριξε 
σε όλο αυτό το ταξίδι γνώσης.  
 
Σ.Τ.: Το πρόγραμμα «Lidl UP: Learn & Work» έχει σκοπό 
να γίνει και διαδικτυακό. Τι σημαίνει αυτό; Πως θα γίνεται 
η εκπαίδευση και η διασφάλιση της ποιότητας της εκ-
παίδευσης;  
 
Ν.Κ.: Σήμερα, σχεδιάζουμε τον 3ο κύκλο του προγράμμα-
τος, που αυτή τη φορά θα βασίζεται στην απομακρυσμένη 
θεωρητική εκπαίδευση. Η καινοτομία του τρίτου κύκλου 
και η διαφορά με τους δύο πρώτους βασίζεται στο γεγονός 
πως η θεωρητική κατάρτιση στη Δημόσια Πειραματική 
Σ.Α.Ε.Κ Γλυφάδας θα γίνεται απομακρυσμένα, ενώ η μα-
θητεία θα υλοποιηθεί στο κατάστημα Lidl της περιοχής 
των σπουδαστών/τριών, δίνοντας τους έτσι την δυνατό-
τητα να παρακολουθήσουν από ακριτικές περιοχές, απο-
μακρυσμένες περιοχές και νησιά και να συμμετέχουν σε 
ένα πρόγραμμα μεταδευτεροβάθμιας, διττής εκπαίδευσης, 
με αναγνωρισμένο πτυχίο και άμεση απορρόφηση! Ακρι -
τικές Περιοχές όπως η Χίος, η Σάμος, η Τρίπολη, οι Σέρρες 
κ.α. θα συμμετέχουν στο πρόγραμμα στηρίζοντας την το-
πική αγορά εργασίας, δίνοντας θέσεις εργασίας στους νέ-
ους και δημιουργώντας τα στελέχη λιανικού εμπορίου του 
αύριο. Με τον τρόπο αυτό διασφαλίζουμε την ποιότητα 
της εκπαίδευσης, καθώς την θεωρητική γνώση την παρέ-
χουν οι έμπειροι καθηγητές του Ι.Ε.Κ. Γλυφάδας, ενώ το 
on the job training, οι Διευθυντές των καταστημάτων που 
θα ενταχθούν στο πρόγραμμα όντας πιστοποιημένοι εκ-
παιδευτές ενηλίκων. Παράλληλα θα συνεχιστεί η στενή συ-
νεργασία με το ΕλληνοΓερμανικό Επιμελητήριο για την από 
κοινού διασφάλιση της ποιότητας του προγράμματος. 
 
Σ.Τ.: Θα παροτρύνατε και άλλες επιχειρήσεις και από άλ-
λους κλάδους να προχωρήσουν στην ανάπτυξη και υλο-
ποίηση παρόμοιων εκπαιδευτικών προγραμμάτων; 
 
Ν.Κ.: Πιστεύουμε και το κάνουμε πράξη, πως η στήριξη 
της νέας γενιάς και η εξασφάλιση της εκπαίδευσής της 
είναι ο μόνος δρόμος ώστε η χώρα μας να μπορεί να είναι 
έτοιμη για τις ανάγκες και τις προκλήσεις του αύριο. Ο κλά-
δος του Λιανικού Εμπορίου, αλλά και οι περισσότεροι κλά-
δοι τα τελευταία χρόνια, αλλάζουν και εξελίσσονται με τα-
χύτατους ρυθμούς ώστε να προσαρμοστούν στις ανάγκες 
και τα θέλω των πελατών. Για να μπορέσει κάθε επιχείρηση 
να παραμείνει ανταγωνιστική χρειάζεται ανθρώπους που 
συνεχώς εκπαιδεύονται και εξελίσσονται, βρίσκοντας λύ-
σεις στις καθημερινές προκλήσεις που αντιμετωπίζουν. To 
Lidl UP: Learn & Work έρχεται να προετοιμάσει καλύτερα 
την επόμενη γενιά και να τους δώσει όλα τα εφόδια ώστε 
να αναλάβουν μια θέση ευθύνης με την επιτυχημένη ολο-
κλήρωσή του. Και προσκαλούμε και άλλες επιχειρήσεις να 
επενδύσουν σε ανάλογα προγράμματα. Γιατί μόνο με μια 
νέα γενιά που έχει λάβει όλα τα εφόδια και τις γνώσεις 
μπορούμε να πιστεύουμε σε ένα καλύτερο μέλλον συνολικά 
για την αγορά εργασίας αλλά και την ίδια την χώρα. 
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και την εξέλιξη σε ένα φιλόξενο περιβάλλον. Το πρωτοπο-
ριακό πρόγραμμα διττής εκπαίδευσης Lidl UP: Learn & Work 
αποτελεί παράδειγμα αυτής της προσπάθειας, προσφέρον-
τας τη δυνατότητα στη νέα γενιά να σπουδάσει και να ερ-
γαστεί αμέσως μετά το σχολείο, μια πρωτοβουλία που ξε-
χωρίζει στον χώρο. Το Lidl UP: Learn & Work λοιπόν ξεκίνησε 
από ένα όραμα. Το όραμά μας είναι να στηρίζουμε την αγορά 
εργασίας με δράσεις για νέους και νέες χωρίς προϋπηρεσία. 
Γι’ αυτό δημιουργήσαμε μια Ειδικότητα και ένα Πρόγραμμα 
Σπουδών πάνω στον κλάδο μας, τον κλάδο του Λιανικού Εμ-
πορίου προσφέροντας παράλληλα θέσεις εργασίας στα κα-
ταστήματά μας για τους απόφοιτούς της! Σχεδιάσαμε δη-
λαδή ένα πρόγραμμα, όπου οι σπουδαστές έχουν όλη τη 
θεωρητική γνώση και κατάρτιση από τους καθηγητές τους 
και ταυτόχρονα, κάνουν τη γνώση πράξη, σε πραγματικές 
συνθήκες εργασίας, μαζί με τους εκπαιδευτές τους. 
 
Σ.Τ.: Ποιες είναι κατά την άποψη σας οι προκλήσεις που 
αντιμετωπίζει η εταιρεία στην υλοποίησης αυτού του 
προγράμματος; 
 
Ν.Κ.: Κατά τον σχεδιασμό του προγράμματος αντιμετωπί-
σαμε αρκετές προκλήσεις. Καθώς ήταν ένα καινοτόμο πρό-
γραμμα που δεν είχε υλοποιηθεί στο παρελθόν κάτι ανά-
λογό του, αρχικά έπρεπε να δημιουργήσουμε το θεσμικό 
και εταιρικό πλαίσιο για την ομαλή προσαρμογή του προ-
γράμματος στο υπάρχον εκπαιδευτικό πλαίσιο της χώρας. 
Στο όραμά μας αυτό βρήκαμε συνοδοιπόρους από την 
πρώτη στιγμή το Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων και 
Αθλητισμού και το Ελληνογερμανικό Επιμελητήριο που 
ήταν οι φορείς που συνέβαλαν στην δημιουργία του πλαι-
σίου εκείνου που θα μας επέτρεπε να υλοποιήσουμε το 
συγκεκριμένο πρόγραμμα.  
 
Παράλληλα, μια δεύτερη πρόκληση για εμάς ήταν η ομαλή 
ένταξη και συνύπαρξη των σπουδαστών και της ομάδας 
μας στα καταστήματα κατά την διάρκεια της μαθητείας, 
καθώς προέρχονταν από πολλές και διαφορετικές γενιές 
με διαφορετικά θέλω και ανάγκες. Για τον λόγο αυτό προ-
χωρήσαμε σε σεμινάρια όπου ευαισθητοποιήσαμε και ενη-
μερώσαμε όλους τους ανθρώπους μας που συμμετείχαν 
στο πρόγραμμα για τα ειδικά χαρακτηριστικά της νέας γε-
νιάς, κάτι που μας βοήθησε στην καλύτερη ένταξή τους 

 
S.T.: Vor welchen Herausforderungen steht 
das Unternehmen Ihrer Meinung nach bei 
der Umsetzung dieses Programms? 
 
N.K.: Bei der Entwicklung des Programms 
standen wir vor mehreren Herausforderun-
gen. Da es sich um ein innovatives Programm 
handelt, das in der Vergangenheit noch nicht 
durchgeführt worden war, mussten wir zu-
nächst den institutionellen und unternehme-
rischen Rahmen für eine optimale Anpassung 
des deutschen Vorbilds an den bestehenden 
Bildungsrahmen des Landes schaffen. Bei die-
ser Vision fanden wir vom ersten Moment an 
Unterstützung im Ministerium für Bildung, re-
ligiöse Angelegenheiten und Sport und in der 
Deutsch-Griechischen Industrie- und Han-
delskammer, die zur Schaffung des Rahmens 
beitrugen, der uns die Umsetzung dieses Pro-
gramms ermöglicht hat. 
 
S.T.: Auch das Programm „Lidl UP: Learn & 
Work“ soll in Zukunft online durchgeführt 
werden. Was bedeutet das? Wie werden die 
Ausbildung und die Qualitätskontrolle durch-
geführt? 
 
N.K.: Heute planen wir den 3. Jahrgang des 
Programms, der dieses Mal auf einer theoreti-
schen Fernausbildung basiert. Die Innovation 

des dritten Jahrgangs und der Unterschied zu 
den ersten beiden Jahrgängen besteht darin, 
dass die theoretische Ausbildung an der öf-
fentlichen Experimentalschule S.A.E.K. in Gly-
fada als Fernlehrgang erfolgt, während die 
praktische Lehrlingsausbildung in der Lidl-
Filia le in der Region der Auszubildenden 
durchgeführt wird, so dass junge Menschen 
die Möglichkeit haben, auch aus abgelegenen 
Gebieten und Inseln zu kommen und an ei-
nem weiterführenden, dualen Ausbildungs-
programm teilzunehmen, das einen anerkann-
ten Abschluss und eine sofortige Übernahme 
ermöglicht! Regionen wie Didymoticho, Kas-
toria, Chios, Syros usw. werden an dem Pro-
gramm teilnehmen, um den lokalen Arbeits-
markt zu unterstützen, Arbeitsplätze für junge 
Menschen zu schaffen und die Führungskräfte 
des Einzelhandels von morgen auszubilden. 
Auf diese Weise stellen wir die Qualität der 
Ausbildung sicher, da das theoretische Wissen 
von den erfahrenen Lehrern des S.A.E.K. Gly-
fada vermittelt wird, während die praktische 
Ausbildung von den Geschäftsleitern durchge -
führt wird, die als zertifizierte Ausbilder für Er-
wachsene am Programm teilnehmen. Gleich-
zeitig wird die enge Kooperation mit der 
Deutsch-Griechischen Industrie- und Handels-
kammer fortgesetzt, um gemeinsam die Qua-
lität des Programms zu gewährleisten. 
 

S.T.: Würden Sie andere Unternehmen und 
andere Branchen ermutigen, ähnliche Aus-
bildungsprogramme zu entwickeln und 
durchzuführen? 
 
N.K.: Wir sind der Überzeugung und setzen 
dies auch in die Praxis um, dass die Unter-
stützung der neuen Generation und die Si-
cherstellung ihrer Ausbildung die einzige Mög-
lichkeit für unser Land ist, für die Bedürfnisse 
und Herausforderungen von morgen gerüstet 
zu sein. Der Einzelhandel und die meisten an-
deren Branchen verändern sich in den letzten 
Jahren rasant und passen sich den Bedürf-
nissen und Wünschen der Kunden an. Damit 
ein Unternehmen wettbewerbsfähig bleibt, 
braucht es Menschen, die sich ständig wei-
terbilden und weiterentwickeln, um Lösungen 
für die täglichen Herausforderungen zu fin-
den, denen sie sich stellen müssen. Mit „Lidl 
UP: Learn & Work“ wollen wir die nächste Ge-
neration besser vorbereiten und ihr alle Fä-
higkeiten vermitteln, um nach erfolgreichem 
Abschluss eine verantwortungsvolle Position 
zu übernehmen. Und wir laden andere Unter -
nehmen ein, in ähnliche Programme zu inves -
tieren. Denn nur mit einer neuen Generation, 
die alle Fähigkeiten und Kenntnisse erworben 
hat, fördern wir eine bessere Zukunft für den 
Arbeitsmarkt und für Griechenland insgesamt.

Τίλε, Κολομπούρδα | Best Practice εκπαιδευτικό πρόγραμμα «Lidl UP: Learn & Work» Thiele, Kolombourda | Best Practice Trainingsprogramm „Lidl UP: Learn & Work“
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Silke 
Seit Jahren arbeiten wir beim FIAP in internationalen Be-
rufsbildungskooperationen. Für mich war immer deutlich, 
dass diese Kooperationen alle beteiligten Akteure und auch 
Berufsbildungssysteme aus ihren tradierten Paradigmen 
herausführen und neue Möglichkeiten eröffnen, was ange-
sichts der immer größer werdenden Herausforderungen 
für die Berufsbildung notwendig ist. 
 
Oft geht es aber darum, dass internationale Partner das 
deutsche System als Best Practice betrachten und an ihm 
lernen wollen. Elisabeth, du arbeitest seit Jahrzehnten in 
der Berufsbildung, woher kommt diese Erwartung und das 
Interesse an deutschen Lösungen? Sind die Erwartungen 
berechtigt? Läuft es „rund“ in der deutschen Berufsbildung? 
Ist es nicht so, dass das Lernen im Dialog auch ein absoluter 
Mehrwert für das deutsche System ist? 
 
Elisabeth 
Auf jeden Fall, aber ja. Die duale Berufsausbildung in 
Deutschland wird international als sehr gut betrachtet. 
Durch einen hohen Grad an Standardisierung – einheitliche 
Curricula, Prüfungsvorgaben, Vorgaben für die Ausbildungs-
betriebe etc., die in der Regel bundesweit gelten, werden 
auch einheitlich hohe Qualitätsstandards und eine Ver-
gleichbarkeit von Abschlüssen gesichert. Das gilt sowohl 
für die Ausbildung als auch für die anschließende Arbeit 

im erlernten Beruf. Die Ausbildung erfolgt dual in den Un-
ternehmen, mit schulischer Begleitung und überbetriebli-
cher Ausbildung, sie ist unternehmensübergreifend. Arbeit-
geber können davon ausgehen, dass nach abgeschlossener 
Ausbildung bestimmte Fertigkeiten vorhanden sind und 
selbstständiges berufliches Handeln möglich ist, aber sie 
engagieren sich auch in hohem Maß für die Ausbildung der 
zukünftigen Fachkräfte. 
 
Ein Berufsabschluss ist in Deutschland allgemein anerkannt 
und geschätzt, er ermöglicht zahlreiche Aufstiegsqualifi-
zierungen, bis in den akademischen Bereich. Viele Unter-
nehmen bieten z. B. auch Kombinationen einer klassischen 
Berufsausbildung mit einem parallelen Studium an, das 
duale Studium. Mit einer dualen Berufsausbildung hat man 
in Deutschland viele Möglichkeiten, die eigene Zukunft zu 
gestalten. Das ist auch für andere Länder interessant. 
 
Silke 
In Diskussionen wird oft die sozialpartnerschaftliche Dia-
logkultur hervorgehoben, die gewährleistet, dass es immer 
einen Ausgleich der Interessen gibt und die das Fundament 
darstellt. Was ist deine berufliche Erfahrung, ist diese Dia-
logkultur im deutschen System tatsächlich so positiv? 
Schafft man es über diese Dialoge auch transformative Pro-
zesse, mit denen heute Gesellschaften konfrontiert sind, 
abzubilden? 
 

Ein Gespräch zwischen Silke Steinberg (Geschäftsführerin FIAP e.V.) und  
Elisabeth Meyer (Berufsbildungsexpertin FIAP e.V.) 
 

Berufsbildung im Wandel:  
Potenziale des griechisch-deutschen  
Berufsbildungsdialogs 

Silke 
Στο FIAP εργαζόμαστε εδώ και χρόνια σε διεθνή προγράμ-
ματα συνεργασίας στον τομέα της επαγγελματικής εκπαί-
δευσης και κατάρτισης (EEK). Μου ήταν πάντα σαφές ότι 
αυτές οι συνεργασίες οδηγούν όλους τους εμπλεκόμενους 
φορείς και τα συστήματα ΕΕΚ έξω από τα παραδοσιακά 
τους πρότυπα και ανοίγουν νέες δυνατότητες, πράγμα απα-
ραίτητο ενόψει των συνεχώς αυξανόμενων προκλήσεων 
για την ΕΕΚ. 
 
Συχνά οι διεθνείς εταίροι βλέπουν το γερμανικό σύστημα 
ως βέλτιστη πρακτική και θέλουν να μάθουν από αυτό. Eli-
sabeth, εργάζεστε στην επαγγελματική εκπαίδευση και κα-
τάρτιση εδώ και δεκαετίες, από πού πηγάζει αυτή η προσ-
δοκία και το ενδιαφέρον για τις γερμανικές λύσεις; Είναι 
δικαιολογημένες οι προσδοκίες; Πραγματοποιούνται τα 
πράγματα «ομαλά» στη γερμανική επαγγελματική εκπαί-
δευση και κατάρτιση; Δεν ισχύει, ότι η μάθηση μέσω του 
διαλόγου προσθέτει μόνο αξία στο γερμανικό σύστημα; 
 
Elisabeth 
Σίγουρα, ναι. Η Διττή  Επαγγελματική Εκπαίδευση στη Γερ-
μανία θεωρείται διεθνώς πολύ καλή. Ο υψηλός βαθμός τυ-
ποποίησης - ενιαία προγράμματα σπουδών, απαιτήσεις εξε-
τάσεων, προδιαγραφές για τις επιχειρήσεις κατάρτισης κ.λπ. 
που ισχύουν γενικά σε εθνικό επίπεδο - εξασφαλίζει επίσης 
ομοιόμορφα υψηλά πρότυπα ποιότητας και συγκρισιμότητα 
των προσόντων. Αυτό ισχύει τόσο για την κατάρτιση όσο 
και για την επακόλουθη εργασία στο επάγγελμα που μα-
θαίνεται. Η Διττή Επαγγελματική Εκπαίδευση (προγράμματα 
μαθητείας) πραγματοποιείται κυρίως στις επιχειρήσεις και 
σε επαγγελματικά σχολεία, αλλά υπάρχουν και προγράμ-
ματα κατάρτισης που πραγματοποιούνται αποκλειστικά σε 
επαγγελματικά σχολεία, όταν μια επιχείρηση δεν μπορεί να 
εκπαιδεύσει (αφορά συνήθως μικρές και μεσαίες επιχειρή-
σεις). Οι εργοδότες (των μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων) 
είναι βέβαιοι, ότι οι εκπαιδευόμενοι αποκτούν τις απαραί-
τητες δεξιότητες στα επαγγελματικά σχολεία. 
 
Μια ολοκληρωμένη επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρ-
τιση αναγνωρίζεται και εκτιμάται στη Γερμανία. Η αναβάθ-
μιση των προσόντων είναι δυνατόν να πραγματοποιηθεί, 
ακόμα και να ακολουθήσει κάποιος/κάποια την ακαδημαϊκή 
σταδιοδρομία. Πολλές επιχειρήσεις προσφέρουν επίσης, 
για παράδειγμα, έναν συνδυασμό της παραδοσιακής επαγ-

γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με παράλληλες 
σπουδές. Η Διττή Επαγγελματική Εκπαίδευση στη Γερμανία 
προσφέρει πολλές ευκαιρίες για να μπορεί κάποιος/α να 
διαμορφώσει το μέλλον του. Αυτό έχει ενδιαφέρον και για 
άλλες χώρες. 
 
Silke 
Στις συζητήσεις τονίζεται συχνά η κουλτούρα του διαλόγου 
της κοινωνικής εταιρικής σχέσης, η οποία διασφαλίζει ότι 
υπάρχει πάντα ισορροπία συμφερόντων και αποτελεί το 
θεμέλιο. Ποια είναι η δική σας επαγγελματική εμπειρία, εί-
ναι αυτή η κουλτούρα του διαλόγου πραγματικά τόσο θε-
τική στο γερμανικό σύστημα; Είναι αυτοί οι διάλογοι επίσης 
σε θέση να αντανακλούν τις μετασχηματιστικές διαδικασίες 
με τις οποίες έρχονται αντιμέτωπες οι κοινωνίες σήμερα; 
 
Elisabeth 
Η κουλτούρα του διαλόγου, το σύστημα στο οποίο το κρά-
τος, οι εκπρόσωποι των εργοδοτών και των εργαζομένων 
ρυθμίζουν ισότιμα και μέσω του διαλόγου τα συμφέροντα 
της επαγγελματικής κατάρτισης, φέρνοντας έτσι σε επαφή 
τα διαφορετικά συμφέροντά τους, είναι ένα από τα δομικά 
στοιχεία για την υψηλή φήμη της επαγγελματικής κατάρ-
τισης στη Γερμανία. Όταν όμως συγκρούονται διαφορετικά 
συμφέροντα και ιδέες, χρειάζεται χρόνος για να ληφθούν 
αποφάσεις και στη συνέχεια να εφαρμοστούν. Ειδικά όταν 
πρόκειται για την ανάγκη ταχείας προσαρμογής στις με-
ταβαλλόμενες πραγματικότητες στην κοινωνία, στην οικο-
νομία, στην πολιτική και στον κόσμο της εργασίας, το σύ-
στημα αποδεικνύεται δυσκίνητο και αντιδρά πολύ αργά. 
 
Τα τρέχοντα παραδείγματα στη Γερμανία περιλαμβάνουν 

την έλλειψη εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού, 
την αναγνώριση ξένων τίτλων σπουδών (π.χ. όταν οι πρό-
σφυγες δεν έχουν χαρτιά), 
την ένταξη των μεταναστών στα επαγγέλματα, 
την προώθηση της αυτοαπασχόλησης και την αύξηση 
του ποσοστού αυτοαπασχόλησης. 

 
Δεν είμαι σίγουρη σε ποιο βαθμό η στρατηγική υδρογόνου 
της γερμανικής κυβέρνησης έχει ήδη φτάσει στον τομέα 
της επαγγελματικής κατάρτισης, ειδικά καθώς εδώ πρέπει 
να σκεφτούμε πέρα από τα επαγγελματικά όρια. Υπάρχει 
επείγουσα ανάγκη για δράση, ιδίως όταν πρόκειται για πρά-

Ένας διάλογος μεταξύ της Silke Steinberg (διευθύνουσα σύμβουλος FIAP e.V.) και της  
Elisabeth Meyer (εμπειρογνώμονας επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης FIAP e.V.) 
 

Επαγγελματική Eκπαίδευση και  
Kατάρτιση στη μετάβαση:  
Oι δυνατότητες του ελληνογερμανικού  
διαλόγου για την επαγγελματική  
εκπαίδευση και κατάρτιση 



57Transition 1 | 202456

Επ
α

γγ
ελ

μ
α

τι
κή

 E
κπ

α
ίδ

ευ
σ

η
 κ

α
ι K

α
τά

ρ
τι

σ
η

 σ
τη

 μ
ετ

ά
β

α
σ

η
 | 

B
er

u
fs

b
ild

u
n

g 
im

 W
an

d
el

 
Πώς πιστεύετε ότι οι Γερμανοί ενδιαφερόμε-
νοι μπορούν να διδαχθούν από αυτή τη δι-
μερή διεθνή συνεργασία; 
 
Elisabeth 
Νομίζω ότι η λέξη-κλειδί «προσανατολισμένη 
στην αγορά εκπαίδευση» είναι σημαντική. Εί-
μαι υπέρμαχος της καλής εκπαίδευσης, η 
οποία αποτελεί το κλειδί για την κοινωνική 
συμμετοχή στη Γερμανία. Αυτό που λείπει στη 
Γερμανία είναι ο χώρος για ταχύτερη αναδιορ-
γάνωση, όπως για παράδειγμα στην Ελλάδα. 
Βλέπω στην καθημερινή ζωή ότι το εκπαιδευ-
τικό σύστημα πρέπει να ανοίξει και να προ-
σφέρει συμπληρωματικές λύσεις.  
 
Αυτές θα μπορούσαν να είναι εκπαιδευτικά 
προγράμματα στο σχολείο, για παράδειγμα, 
όπως στην Ελλάδα. Τα σχολεία και οι πάροχοι 
επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 
έχουν συχνά καλύτερους και ταχύτερους τρό-
πους να ανταποκρίνονται στις μεταβαλλόμε-
νες απαιτήσεις στην αρχική και συνεχιζόμενη 
επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση 
από ό,τι οι επιχειρήσεις. Συχνά απαιτούνται 
γρήγορες λύσεις. Αυτό περιλαμβάνει επίσης 
τη δημιουργία πειραματικών χώρων, όπως τα 
εργαστήρια εικονικής πραγματικότητας. Η 
κατάρτιση πρέπει να γίνει πιο ψηφιακή στη 
Γερμανία. Πρέπει να υπάρξουν περισσότερα 
ετερογενή προγράμματα που να είναι ισότιμα 
με την παραδοσιακή Διττή Επαγγελματική Εκ-
παίδευση. 
 
Υπάρχει επίσης ανάγκη να επεκταθούν τα 
υπάρχοντα προγράμματα επαγγελματικής εκ-
παίδευσης και κατάρτισης με πρόσθετες θε-
ματικές, ώστε να συμβαδίζουν με τον μετα-
σχηματισμό της κοινωνίας και της οικονομίας. 
Και εδώ, εκπαιδευτικά προγράμματα που εμ-
βαθύνουν σε διάφορες θεματικές αποτελούν 
προστιθέμενη αξία. Οι θεματικές αυτές θα 
μπορούσαν επίσης να πραγματοποιηθούν στο 
πλαίσιο προγραμμάτων ενδοεπιχειρησιακής 
κατάρτισης. Με τέτοια προγράμματα, οι ειδι-
κευμένοι εργαζόμενοι θα μπορούσαν επίσης 
να αποκτήσουν πρόσθετα πιστοποιημένα 
προσόντα για τις νέες τεχνολογίες στο πλαίσιο 
της περαιτέρω επαγγελματικής κατάρτισης 
και να συμβάλουν έτσι στο μετασχηματισμό. 
 
Στο πλαίσιο της τρέχουσας (και επιδεινούμε-
νης) έλλειψης εξειδικευμένου εργατικού δυ-
ναμικού και του μεγάλου αριθμού ατόμων 

σινες τεχνολογίες και μετασχηματισμούς. Σε 
ορισμένες περιπτώσεις, οι νέες προσεγγίσεις 
συναντούν την αντίσταση ορισμένων υπευ-
θύνων λήψης αποφάσεων που συμμετέχουν 
στη διαδικασία διαλόγου – και αυτό μπορεί 
να δυσχεράνει τη διαδικασία μετασχηματι-
σμού. Φυσικά, η ανάπτυξη μιας πράσινης οι-
κονομίας μέσω της επαγγελματικής εκπαίδευ-
σης και κατάρτισης πρέπει να βασίζεται στη 
συναίνεση, αλλά πρέπει να γίνει ταχύτερα. Η 
γερμανική επαγγελματική εκπαίδευση και κα-
τάρτιση μπορεί να διδαχθεί από άλλες χώρες. 
 
Πείτε μας πώς είναι η κατάσταση στην Ελλάδα 
όσον αφορά την εκπαίδευση. Είναι ευκολό-
τερο εκεί να προσαρμόζεται το εκπαιδευτικό 
περιεχόμενο στις μεταβαλλόμενες απαιτή-
σεις; Η ηλιακή ενέργεια, η τεχνολογία των αντ-
λιών θερμότητας και η ανάπτυξη μιας οικο-
νομίας υδρογόνου διαδραματίζουν επίσης 
σημαντικό ρόλο στον μετασχηματισμό της 
κοινωνίας και στην απαλλαγή της βιομηχανίας 
από τον άνθρακα στην Ελλάδα. Τι συμβαίνει 
στα εκπαιδευτικά προγράμματα;  

ληνικού συστήματος. Οι ενδιαφερόμενοι φο-
ρείς βρίσκονται στη διαδικασία εφαρμογής 
και διαμόρφωσης αυτών των αλλαγών. Το 
έργο μας αφορά την υποστήριξη αυτής της 
διαδικασίας. Ένα σημείο, για παράδειγμα, εί-
ναι η μεγαλύτερη συμμετοχή των κοινωνικών 
εταίρων στο σχεδιασμό, την οργάνωση και 
την υλοποίηση της επαγγελματικής εκπαίδευ-
σης και κατάρτισης. Προσπαθούμε να χρησι-
μοποιήσουμε το διάλογο μεταξύ των γερμα-
νικών και ελληνικών κοινωνικών εταίρων για 
να δώσουμε νέα ώθηση στη Γερμανία και την 
Ελλάδα. Η διαδικασία αυτή είναι μια μεγάλη 
ευκαιρία για να προβληματιστούμε και να 
βελτιώσουμε τις δομές και στα δύο συστή-
ματα. Οι Έλληνες συνάδελφοι, στο πλαίσιο 
του έργου, έχουν την ευκαιρία να μάθουν από 
τα πράγματα που δεν λειτουργούν βέλτιστα 
στη Γερμανία και να βρουν άμεσα λύσεις ώστε 
να αποφεύγουν πιθανά εμπόδια. Βασικά, 
όμως, οι συνθήκες-πλαίσιο στην επαγγελμα-
τική εκπαίδευση και κατάρτιση στην Ελλάδα 
πρέπει να αλλάξουν, ειδικά ότι αφορά τις επι-
χειρήσεις. Περισσότερες επιχειρήσεις πρέπει 
να αναλάβουν την ευθύνη της κατάρτισης και 
να δημιουργηθούν δυνατότητες κατάρτισης 
στις επιχειρήσεις. Πρέπει να καθοριστεί μια 
νέα κουλτούρα κατάρτισης όπου, για παρά-
δειγμα, τα σχολεία θα υποστηρίζουν τους εκ-
παιδευτές στις επιχειρήσεις στην ανάπτυξη 
διδακτικών δεξιοτήτων. Αυτό είναι ένα πεδίο 
στο οποίο εργαζόμαστε. 
 
Υπάρχουν πολλές μικρές και πολύ μικρές επι-
χειρήσεις στην Ελλάδα. Η κατάρτιση αποτελεί 
μεγάλη πρόκληση για τις επιχειρήσεις αυτές 
και χρειάζονται δομές υποστήριξης. Το ελλη-
νικό Υπουργείο Παιδείας, για παράδειγμα, θέλει 
να δημιουργήσει κέντρα ενδοεπιχειρησιακής 
κατάρτισης για να δώσει στους εκπαιδευόμε-
νους από πολύ μικρές επιχειρήσεις την ευκαι-
ρία να μάθουν διαδικασίες και τεχνολογίες που 
δεν διαθέτει η επιχείρηση. Αυτός είναι ένας το-
μέας, όπου η εμπειρία από τη Γερμανία, μπορεί 
να βοηθήσει στη δημιουργία νέων λύσεων. 
 
Υπάρχουν πολλά περιθώρια για αναδιοργά-
νωση. Οι νέοι, οι επιχειρήσεις και τα σχολεία 
ενδιαφέρονται πολύ για τη δοκιμή νέων μον-
τέλων που οδηγούν σε σύγχρονη, προσανα-
τολισμένη στην αγορά επαγγελματική εκπαί-
δευση και κατάρτιση με πολλές επιλογές 
σταδιοδρομίας. Σε αυτό ακριβώς το  κομμάτι 
εργαζόμαστε. 

der Ausbildung Praktika und Praxisblöcke. Die 
praktische Ausbildung ist aber nicht der 
Schwerpunkt, wie in der dualen Ausbildung 
in Deutschland und sie ist nicht im gleichen 
Maße mit der theoretischen Ausbildung ver-
bunden. Da Marktorientierung in sich wan-
delnden Ökonomien immer wichtiger wird, 
soll sich das nun ändern. 
 
In Griechenland gibt es zwei große Reformge -
setze von 2020 und 2024, die Vieles im grie-
chischen System neu regeln. Die Akteure sind 
dabei, diese Änderungen umzusetzen und zu 
gestalten. In unserem Projekt geht es darum, 
diesen Prozess zu unterstützen. Ein Punkt ist 
beispielsweise die stärkere Einbeziehung der 
Sozialpartner in Planung, Organisation und 
Umsetzung der Berufsbildung. Wir versuchen 
den Dialog zwischen deutschen und grie-
chischen Sozialpartnern zu nutzen, um für 
Deutschland und Griechenland neue Impulse 
zu setzen. In diesem Prozess ist es eine große 
Chance, die Strukturen in bei-
den Systemen zu reflektieren 
und zu verbessern. Die grie-
chischen Kollegen haben den 
Vorteil, dass sie an den Din-
gen, die in Deutschland nicht 
opti mal laufen, lernen kön-
nen und direkt Lösungen fin-
den, die eventuelle Barrieren 
vermeiden. Grundsätzlich ist 
es in der Erstausbildung in 
Griechenland aber so, dass 
sich Rahmenbedingungen vor 
allem in den Unternehmen 
verändern müssen. Es müssen mehr Unter-
nehmen für Ausbildung Verantwortung über-
nehmen und es müssen in den Unternehmen 
Potenziale für Ausbildung entstehen. Es muss 
eine neue Ausbildungskultur definiert werden, 
wo beispielsweise auch die Schulen die Aus-
bilder in den Unternehmen bei der Entwick-
lung didaktischer Fähigkeiten unterstützen. 
Das ist ein Feld, in dem wir arbeiten. 
 
In Griechenland sind kleine und Kleinstunter-
nehmen zahlreich. Für diese Unternehmen ist 
Ausbildung eine große Herausforderung und 
sie brauchen unterstützende Strukturen. Das 
griechische Erziehungsministerium will bei-
spielsweise überbetriebliche Ausbildungsstät-
ten einrichten, um den Auszubildenden aus 
sehr kleinen Unternehmen die Möglichkeit zu 
geben, auch Prozesse und Technologien zu 
erlernen, über die das Unternehmen nicht 
verfügt. Das ist ein Feld, wo Erfahrungen aus 
Deutschland helfen können, neue Lösungen 
zu gestalten. 

Elisabeth 
Die Dialogkultur, das System, dass Staat, Ar-
beitgeber- und Arbeitnehmervertretungen die 
Belange der Berufsausbildung gleichberech-
tigt und im Dialog regeln und so ihre unter-
schiedlichen Interessen einbringen, ist einer 
der Bausteine für das hohe Ansehen der Be-
rufsausbildung in Deutschland. Aber wenn 
unterschiedliche Interessen und Vorstellun-
gen aufeinandertreffen, dauert es, bis Ent-
scheidungen fallen und dann auch umgesetzt 
werden. Vor allem, wenn es um die Notwen-
digkeit von schnellen Anpassungen an sich 
verändernde Realitäten in der Gesellschaft, 
in der Wirtschaft, in der Politik, in der Berufs-
welt geht, erweist sich das System als schwer-
fällig und reagiert sehr langsam. 
 
Aktuelle Beispiele in Deutschland sind z. B. 

der Fachkräftemangel, 
die Anerkennung ausländischer Abschlüsse 
(wenn Flüchtlingen z. B. Papiere fehlen), 
die Integration von Migranten in Berufe, 
die Förderung der Selbstständigkeit und 
Steigerung der Anzahl der Selbstständigen. 

 
Ich bin mir nicht sicher, bis zu welchem Grad 
die Wasserstoffstrategie der Bundesregierung 
schon in der Berufs bildung angekommen ist, 
zumal hier über Berufsgrenzen hinweg ge-
dacht werden muss. Es besteht dringender 
Handlungsbedarf, gerade bei grünen Techno-
logien und Transfor mationen. Zum Teil stoßen 
neue Ansätze auf den Widerstand bestimmter 
am Dialogprozess beteiligter Entscheidungs-
träger – und das kann den Transformations-
prozess erschweren. Klar, der Aufbau einer 
grünen Wirtschaft durch Berufsbildung muss 
im Konsens erfolgen, aber es muss schneller 
gehen. Da kann die deutsche Berufsbildung 
von anderen Ländern lernen. 
 
Berichte mal, wie sieht es in Griechenland mit 
der Ausbildung aus? Ist es dort einfacher, Aus-
bildungsinhalte an sich wandelnde Anforde-
rungen anzupassen? Solarenergie, Wärme-
pumpentechnik und der Aufbau einer Wasser- 
stoffwirtschaft spielen auch in Griechenland 
eine große Rolle bei der Transformation der 
Gesellschaft und der Dekarbonisierung der 
Industrie. Was läuft da in der Ausbildung?  
 
Silke 
Es ist schwierig, die griechische Berufsbildung 
direkt mit dem deutschen System zu verglei-
chen, da es eine andere Tradition und Kultur 
hat. In Griechenland war die Berufsausbil-
dung bisher, bis auf wenige Ausnahmen, schu-
lisch orientiert. Natürlich gibt es im Rahmen 

Steinberg, Meyer | Potenziale des griechisch-deutschen Berufsbildungsdialogs Steinberg, Meyer | Oι δυνατότητες του ελληνογερμανικού διαλόγου για την επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση 

«Προσπαθούμε να χρησιμοποιήσουμε το διάλογο μεταξύ 
των γερμανικών και ελληνικών κοινωνικών εταίρων για να 
δώσουμε νέα ώθηση στη Γερμανία και την Ελλάδα».

„Solarenergie, Wärmepumpentechnik 
und der Aufbau einer Wasserstoff -
wirtschaft spielen auch in Griechenland 
eine große Rolle bei der Transformation 
der Gesellschaft und der Dekarboni -
sierung der Industrie. Was läuft da in 
der Ausbildung?“

 
Silke 
Είναι δύσκολο να συγκρίνουμε άμεσα το ελ-
ληνικό σύστημα επαγγελματικής εκπαίδευσης 
και κατάρτισης με το γερμανικό σύστημα, κα-
θώς έχει διαφορετική παράδοση και κουλ-
τούρα. Με λίγες εξαιρέσεις, η επαγγελματική 
εκπαίδευση και κατάρτιση στην Ελλάδα ήταν 
μέχρι σήμερα κύριως στοχευμένη στην ενδο-
σχολική εκπαίδευση. Φυσικά, υπάρχειεναλασ-
σόμενη πρακτική και πρακτική τύπου μπλοκ 
ως μέρος προγράμματων κατάρτισης. 
Ωστόσο, η κατάρτιση δεν είναι το κύριο μέ-
λημα, όπως είναι στη Διττή Επαγγελματική 
Εκπαίδευση και Κατάρτιση στη Γερμανία, και 
δεν συνδέεται με τη θεωρητική εκπαιδευση 
στον ίδιο βαθμό. Καθώς στις μεταβαλλόμενες 
οικονομίες ο προσανατολισμός στην αγορά 
γίνεται όλο και πιο σημαντικός, αυτό πρόκει-
ται τώρα να αλλάξει. 
 
Στην Ελλάδα, υπάρχουν δύο σημαντικοί με-
ταρρυθμιστικοί νόμοι από το 2020 και το 2024 
που αναδιοργανώνουν πολλές πτυχές του ελ-
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Es gibt viel Raum für Neugestaltung. Die jun-
gen Menschen, die Unternehmen und die 
Schulen sind sehr interessiert an der Erpro-
bung neuer Modelle, die zu einer modernen, 
marktorientierten Berufsbildung mit vielen 
Karriereoptionen führen. Genau daran arbei-
ten wir auch. Was glaubst du, in welcher Weise 
können deutsche Akteure von dieser bilatera-
len inter nationalen Zusammenarbeit lernen? 
 
Elisabeth 
Das Stichwort „marktorientierte Ausbildung“ 
finde ich wichtig. Ich bin eine Verfechterin ei-
ner guten Ausbildung, sie ist in Deutschland 
der Schlüssel für gesellschaftliche Teilhabe. 
Was in Deutschland fehlt, ist der Raum für 
eine schnellere Neugestaltung, wie z. B. in 
Griechenland. Ich sehe im Alltag, dass sich 
das Ausbildungssystem öffnen und ergän-
zende Lösungen anbieten sollte.  
 
Das könnten z. B. schulische Ausbildungsan-
gebote sein, so wie in Griechenland. Schulen 
und auch Anbieter beruflicher Bildung haben 
oft bessere und schnellere Möglichkeiten, auf 
sich ändernde Anforderungen bei der Aus- 
und Weiterbildung einzugehen als Unterneh-
men im komplexen System der dualen Aus-
bildung. Oft sind schnelle Lösungen gefragt. 
Dazu gehört auch die Einrichtung von Expe-
rimentierräumen bspw. VR-Laboren. Ausbil-
dung muss digitaler werden in Deutschland. 
Es muss mehr heterogene Angebote geben, 
die der klassischen dualen Ausbildung gleich-
gestellt werden. 

Ein weiterer Bedarf ist die Erweiterung der 
bestehenden Ausbildungsangebote mit zu-
sätzlichen Modulen, um mit der Transforma-
tion der Gesellschaft und der Wirtschaft 
Schritt zu halten. Auch hier sind immersive 
Trainings ein Mehrwert. Diese Module könn-
ten auch im Rahmen der überbetrieblichen 
Ausbildungsanteile durchgeführt werden. Mit 
solchen Angeboten könnten im Rahmen der 
beruflichen Weiterbildung auch Fachkräfte 
zusätzliche zertifizierte Qualifikationen für die 
neuen Technologien erlangen und so einen 
Beitrag zur Transformation leisten. 
 

Vor dem Hintergrund des aktuellen (und sich 
verschärfenden) Fachkräftemangels und der 
zahlreichen Menschen, die aus anderen Län-
dern zu uns kommen, stellt sich die Frage, ob 
es immer eine komplette (deutsche) duale 
Ausbildung sein muss. Kann man Berufsaus-
bildung modularisieren und einzelne erfolg-
reich absolvierte Module als zertifizierte Teil-
qualifizierung anerkennen?  
 
In der Industrie gibt es niederschwellige Lehr-
gänge, die für die Ausführung bestimmter 
Arbei ten berechtigen, z. B. die „Elektronisch 
unterwiesene Person (EUP)“, aber auch hoch-
wertige Lehrgänge für „Berufsfremde mit Aus-
bildung“ z. B. zur „Elektrofachkraft für festge-
legte Tätigkeiten“. Das sind Best Practices um 
auf Veränderungen schneller reagieren zu 
können und relativ schnell „Fachleute“ für be-
stimmte Tätigkeiten zu generieren.  
 
Natürlich müssten solche Angebote mit Blick 
auf die Internationalisierung und die stei-
gende Arbeitsmobilität zumindest europa-
weit, besser weltweit, einheitlich konzipiert 

Elisabeth 
Κατά την άποψή μου, διάφοροι παράγοντες 
είναι σημαντικοί. Πρώτον, πρέπει να υπάρξει 
μεγαλύτερη κοινωνική αναγνώριση των πα-
ραδοσιακών επαγγελμάτων. Πολλοί άνθρωποι 
δεν συνειδητοποιούν πόσο εκτεταμένα είναι 
τα προγράμματα εκπαίδευσης και κατάρτισης 
σήμερα και τι πρέπει να επιτύχουν οι νέοι για 
να αποφοιτήσουν. Χρειάζεται περισσότερη 
εκπαίδευση και επανεξέταση. Και, φυσικά, η 
καλύτερη αμοιβή για την παρεχόμενη εργα-
σία οδηγεί γενικά σε μεγαλύτερη αναγνώριση 
του επαγγέλματος. Καλά λεφτά για καλή δου-
λειά - αυτό το σύνθημα εξακολουθεί να είναι 
επίκαιρο. 
 
Στη Γερμανία, πολλοί εργοδότες προσφέρουν 
τη δυνατότητα να συνδυάσουν την επαγγελ-
ματική εκπαίδευση και κατάρτιση με ένα πρό-
γραμμα σπουδών, το οποίο αποτελεί επίσης 
σημαντικό κίνητρο για την επιλογή της επαγ-
γελματικής εκπαίδευσης και κατάρτιση. Επι-
πλέον, είναι δυνατή η πραγματοποίηση μετα-
πτυχιακών σπουδών μετά την επαγγελματική 
εκπαίδευση και κατάρτιση  υπό ορισμένες 
προϋποθέσεις- κατά κανόνα αναγνωρίζονται 
αρκετά εξάμηνα-. Τέλος, από το 2020, οι τίτλοι 
σπουδών τεχνίτη και τεχνικού (Bachelor Pro-
fessional, Master Professional) είναι νομικά 
ισοδύναμοι με τους ακαδημαϊκούς τίτλους 
σπουδών. Αυτό είναι σημαντικό για την επαγ-
γελματική σταδιοδρομία και για τη βαθμολό-
γηση. Ίσως αυτό να είναι και μια πορεία προς 
τα εμπρός για άλλες ευρωπαϊκές χώρες, η (νο-
μική) εξίσωση της υψηλής ποιότητας περαι-
τέρω επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρ-
τισης με τα ακαδημαϊκά πτυχία. 
 
Silke 
Σε κάθε περίπτωση, είναι σαφές ότι τα συ-
στήματα επαγγελματικής εκπαίδευσης και κα-
τάρτισης, όπως και όλα τα κοινωνικά συστή-
ματα, αντιμετωπίζουν την πρόκληση της 
αύξησης της ταχύτητας του μετασχηματι-
σμού και της διεύρυνσης του πεδίου εφαρ-
μογής των μετασχηματισμών. Τα συστήματα 
επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης 
αποτελούν σημείο τομής  για τη διάδοση και 
την εφαρμογή νέων γνώσεων, σχετικών με 
την πρακτική εφαρμογή, ενώ βρίσκονται στο 
«κέντρο» της κοινωνικής δομής. Μετά τη συ-
ζήτησή μας, ο διεθνής διάλογος και η ανταλ-
λαγή απόψεων σχετικά με νέες λύσεις και επι-
λογές σχεδιασμού μου φαίνεται να είναι 
ακόμη περισσότερο προϋπόθεση για να επι-
τύχουν τα εθνικά συστήματα. 
Σας ευχαριστώ, Elisabeth για τον εποικοδο-
μητικό διάλογο. 

που έρχονται σε εμάς από άλλες χώρες, τίθε-
ται το ερώτημα αν πρέπει πάντα να πρόκειται 
για ένα πλήρες (γερμανικό) πρόγραμμα Διττής 
Επαγγελματικής Εκπαίδευσης. Είναι δυνατόν 
να αναγνωριστούν οι επιμέρους επιτυχώς ολο-
κληρωμένες θεματικές ως πιστοποιημένα επι-
μέρους προσόντα;  
 
Στη βιομηχανία, υπάρχουν εκπαιδευτικά προ-
γράμματα χαμηλού επιπέδου, που εξουσιο-
δοτούν άτομα να εκτελούν ορισμένα καθή-
κοντα, π.χ. το «Electronically Instructed Person 
(EUP)», αλλά και μαθήματα υψηλού επιπέδου 
για «μη επαγγελματίες με κατάρτιση», π.χ. για 
να γίνει κάποιος «ειδικευμένος ηλεκτρολόγος 
για συγκεκριμένες εργασίες». Πρόκειται για 
βέλτιστες πρακτικές προκειμένου να είναι σε 
θέση να αντιδράσουν ταχύτερα στις αλλαγές 
και να δημιουργήσουν σχετικά γρήγορα «ει-
δικούς» για ορισμένες δραστηριότητες.  

 
Φυσικά, ενόψει της παγκοσμιοποί-
ησης και της αυξανόμενης κινητι-
κότητας του εργατικού δυναμικού, 
τα μαθήματα αυτά θα πρέπει να 
σχεδιάζονται και να πιστοποιούνται 
με τυποποιημένο τρόπο, τουλάχι-
στον σε ολόκληρη την Ευρώπη και 
κατά προτίμηση παγκοσμίως. Και, 
φυσικά, η ασφάλεια της εργασίας 
πρέπει να είναι πάντα η πρώτη προ-
τεραιότητα. Το  πρόγραμμα «Inter-
national Master Craftsman» (Meis-
ter) αποτελεί ένα Best Practice.  
 

Silke 
Αυτά τα νέα προγράμματα καθιστούν την 
επαγγελματική εκπαίδευση και κατάρτιση πιο 
ελκυστική. Σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, οι 
νέοι και οι γονείς τους επιδιώκουν συχνά μια 
ακαδημαϊκή εκπαίδευση, παρόλο που η επαγ-
γελματική εκπαίδευση και κατάρτιση στην 
βιοτεχνία, για παράδειγμα, αλλά και σε άλλους 
τομείς, προσφέρει στους νέους πολυάριθμες 
ευκαιρίες σταδιοδρομίας και οι τοπικές οικο-
νομίες χρειάζονται επειγόντως ειδικευμένους 
εργαζόμενους. Στα προγράμματά μας, η αν-
ταλλαγή απόψεων σχετικά με το θέμα του 
επαγγελματικού προσανατολισμού αποτελεί 
πάντα μια ουσιαστική πτυχή, ιδίως στον τομέα 
των νέων πράσινων τεχνολογιών. Υπάρχουν 
εξαιρετικές προσεγγίσεις τόσο στη Γερμανία 
όσο και στην Ελλάδα, τις οποίες φέρνουμε σε 
επαφή. Παρ' όλα αυτά, η κατάσταση αλλάζει 
αργά. Ποίες είναι οι αιτίες πιστεύετε;  
 

heute sind, welche Leistungen die jungen 
Menschen für einen Abschluss erbringen müs-
sen. Da muss aufgeklärt werden, ein Umden-
ken muss erfolgen. Und natürlich führt auch 
ein besseres Entgelt für die geleistete Arbeit 
in der Regel zu einer höheren Anerkennung 
des Berufes. Gutes Geld für gute Arbeit, das 
Motto hat immer noch Bedeutung. 
 
In Deutschland gibt es bei zahlreichen Arbeit-
gebern die Möglichkeit, eine berufliche Aus-
bildung mit einem Studium zu verbinden, 
auch das ist ein wichtiger Anreiz für die Auf-
nahme einer Berufsausbildung. Weiterhin ist 
es möglich, im Anschluss an eine Ausbildung 
unter bestimmten Voraussetzungen ein auf-
bauendes Studium aufzunehmen, in der Regel 
werden einige Semester anerkannt. Nicht zu-
letzt gilt seit 2020, dass Meister- und Techni-
kerabschlüsse (Bachelor Professional, Master 
Professional) rechtlich den akademischen Ab-
schlüssen gleichgestellt sind. Das ist wichtig 
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für die berufliche Laufbahn und für die Ein-
stufung in Besoldungsgruppen. Vielleicht ist 
das auch ein Weg für andere europäische Län-
der, die (rechtliche) Gleichstellung hochwer-
tiger beruflicher Weiterbildungen mit akade-
mischen Abschlüssen. 
 
Silke 
Es wird auf jeden Fall deutlich, dass Berufs-
bildungssysteme, wie alle sozialen Systeme, 
heute vor der Herausforderung stehen, die 
Transformationsgeschwindigkeit zu erhöhen 
und die Tragweite von Transformationen zu 
erweitern. Sie sind eine gesellschaftliche 
Schnittstelle für die Verbreitung und Imple-
mentierung von neuem, praxis-relevantem 
Wissen im „Zentrum“ der sozialen Struktur. 
Der internationale Dialog und Austausch zu 
neuen Lösungen und Gestaltungsoptionen er-
scheint mir nach unserem Gespräch noch 
mehr als Voraussetzung für die nationalen Sys-
teme, auf diesem Weg erfolgreich zu sein. 
Ich danke dir, Elisabeth, für das interessante 
Gespräch. 

und zertifiziert werden. Und natürlich muss 
die Arbeitssicherheit immer an erster Stelle 
stehen. Der „Internationale Meister“ im Hand-
werk ist da ein absolutes Best Practice.  
 
Silke 
Diese neuen Angebote machen berufliche Bil-
dung attraktiver. In vielen europäischen Län-
dern streben junge Menschen und auch die 
Eltern oft eine akademische Ausbildung an, 

obwohl bspw. eine Ausbil-
dung im Handwerk, aber 
auch in anderen Berei-
chen, jungen Menschen 
zahlreiche berufliche Mög-
lichkeiten gibt und Fach-
kräfte in den lokalen Öko-
nomien dringend benötigt 
werden. In unseren Projek-
ten ist der Austausch zum 
Thema Berufsorientierung 

gerade im Bereich neuer grüner Technologien 
immer ein wesentlicher Aspekt. Sowohl in 
Deutschland als auch in Griechenland gibt es 
hervorragende Ansätze, die wir zusammen-
führen. Trotzdem ändert sich die Situation 
nur langsam. Wo siehst du die Ursachen?  
 
Elisabeth 
Aus meiner Sicht sind mehrere Faktoren wich-
tig. Zum einen braucht es eine höhere gesell-
schaftliche Anerkennung der klassischen Aus-
bildungsberufe. Viele Menschen wissen gar 
nicht, wie umfangreich die Ausbildungen 

Οι νέοι, οι επιχειρήσεις και τα σχο-
λεία ενδιαφέρονται πολύ για τη δο-
κιμή νέων μοντέλων που οδηγούν 
σε σύγχρονη, προσανατολισμένη 
στην αγορά επαγγελματική εκπαί-
δευση και κατάρτιση με πολλές επι-
λογές σταδιοδρομίας.

Die jungen Menschen, die Unternehmen 
und die Schulen sind sehr interessiert 
an der Erprobung neuer Modelle, die  
zu einer modernen, marktorientierten 
Berufsbildung mit vielen Karriereoptio-
nen führen. 
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